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2. PRESENTACION

El contrato de Consultoria No. FA-CD-I-S- 340 del 2019 suscrito entre el Fondo
Adaptacién y la Fundacion Socya, plantea en el hito No. 3: Avance, Formulacién
Proyectos Productivos, Validacién, Anadlisis y Gestiones Adelantadas, la
realizacién de un producto llamado: “Informe de validacion, analisis y
actualizacion de la informacion socioeconémica disponible en el Fondo
y de fuentes secundarias establecidas por el Consultor”.

A través de este informe se realiza una revision de la informacidén recopilada
durante el proceso de reasentamiento con el fin de hacer una trazabilidad en el
tiempo de los avances del mismo, conocer los antecedentes, identificar
derroteros, retomar acciones exitosas y realizar alertas en la ejecucién del
proceso. Poder abarcar el universo del proceso permite una mejor comprension
del mismo y una toma de decisiones orientada al logro del objetivo del proyecto
Reactivacién Econdmica del Municipio de Gramalote.

El documento contiene 5 capitulos, el primero con la identificacién de la
informacién recibida por el Fondo Adaptacién, su clasificaciéon y una descripcién
breve de la misma; los capitulos 2, 3, 4 y 5 se abordan de acuerdo a lo definido
en el documento “Metodologias para el Desarrollo de los Componentes de la
Consultoria” en donde se determinaron 4 componentes de analisis para articular
distintas acciones y procedimientos para lograr los hitos y productos establecidos
en el plan operativo de actividades, dichas acciones se realizaron conforme a los
componentes propuestos por el Fondo Adaptacion en el anexo técnico 1, a saber:
(1) entrega, venta o adjudicacidn de lotes comerciales; (2) creacidon de una
organizacion de desarrollo econdmico; y (3) formulacién y ejecucion de
proyectos productivos para las unidades sociales productivas. Acorde a la
solicitud del Fondo Adaptacién y el compromiso con la Contraloria General de la
Nacion desde finales del afio 2019 acerca de las necesidades sobre la nueva
plaza de mercado. En este sentido el consultor, la Fundacion Socya propuso
contemplar este requerimiento a partir de un cuarto (4) componente con relacién
a la necesidad de ocupacion y apropiacion de la Plaza de Mercado, por tanto, la
clasificacién de la informacién recibida desde el Fondo Adaptacidon se realiza
teniendo en cuenta estas cuatro lineas.
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3. ANTECEDENTES

El Informe de validacién, andlisis y actualizacion de la informacion
socioecondmica disponible en el Fondo Adaptacion y de fuentes secundarias
establecidas por el consultor, toma como insumos documentos suministrados
por el Fondo Adaptacién producidos durante el proceso de reasentamiento de
Gramalote, generados por los diferentes operadores que participaron en el
mismo. Estos sirven de base para conocer en detalle las acciones, conceptos,
procedimientos, metodologias e intervenciones utilizadas por estos para
intervenir y acompafar a la poblacién gramalotera en la reconstruccion de su
nuevo casco urbano.

Estos insumos facilitan la comprensidn del contexto, permiten reunir y actualizar
informacién util para el andlisis de las estrategias y aporta a la construccién
metodoldgica y conceptual para el proceso de desarrollo econémico.

Es importante mencionar que ademas de actualizar informacién se realizé un
nuevo analisis, considerando que los procesos socioecondmicos son cambiantes,
dinamicos y su comportamiento en el tiempo varia permanentemente,
especialmente cuando se estd en medio de una pandemia, que Colombia se ha
visto obligada a enfrentar desde marzo de este afio, lo cual requirid revisar
aspectos técnicos, econémicos, sociales y juridicos que exigen adaptaciones en
su forma de intervencidn y en las estrategias presentadas inicialmente para el
proyecto.

i@l Elemprendimiento | minhacienda
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4. DOCUMENTOS ENTREGADOS POR EL FONDO ADAPTACION A LA
CONSULTORIA

El Fondo Adaptacion entregdé al equipo operador Fundacién Socya
documentacion recolectada durante todo el proceso adelantado con los
anteriores operadores, que son insumos importantes como antecedentes para
formular estrategias de intervencién en el proceso.

En este capitulo se enuncia su contenido con una descripcién breve del mismo.

El emprendimiento



Fondo Adaptacion So@

Tabla 1. Relacién de Insumos aportados como antecedentes por el Fondo Adaptacion

CARPETA PRODUCTO ARCHIVO DESCRIPCION

1 ANTECEDENTES
Y CONTEXTO
REASENTAMIENT
O GRAMALOTE
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CARPETA PRODUCTO ARCHIVO DESCRIPCION
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CARPETA PRODUCTO ARCHIVO DESCRIPCION
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CARPETA PRODUCTO ARCHIVO DESCRIPCION

2 PRODUCTOS
DESARROLLO
ECONOMICO CTO
298
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CARPETA

11 | 105

PRODUCTO

3. Producto 615

4. Producto 616

ARCHIVO

Anexo 1- programa
educacion
financiera.

Anexo 2- programa
banca comunal.
Anexo 3 -informe
de disefio programa
de microcrédito y
banca comunal.
Producto 615

Producto 616
Propuesta
asignacion
infraestructura
econdmica alcance

DESCRIPCION

convocatoria de emprendimientos que se ha propuesto
en esta consultoria”. Pag. 4

Documento de 16 paginas.
Documento de 43 paginas.

Disefno del programa de microcrédito y Banca Comunal
en el Municipio de Gramalote / Norte de Santander.
Documento de 3 hojas que contiene la tabla de
contenido del Programa de Banca Comunal.

615 - Informe de Disefio del Programa de Microcrédito
y Banca Comunal para Gramalote en el nuevo Casco
Urbano. Documento de 69 hojas. El programa de
Banca Comunal - BC “busca lograr, por un lado,
desarrollar la economia desde la base contribuyendo a
llevar financiamiento a las iniciativas mas pequefas, y
por el otro fomentar el ahorro como estrategia de
crecimiento, estimulando las formas de organizacion
social al interior de las zonas donde el programa se
establezca. El programa se convierte en una
oportunidad de cohesidn social que estimula procesos
de solidaridad, agremiacion y organizacion. De otra
parte, este modelo contribuye a que los pequefos
empresarios se especialicen a través de actividades no
financieras como programas de manipulacién de
alimentos, servicio al cliente, trabajo en equipo, entre
otras”. Pag. 5.

Contiene dos archivos, nombrados: PDF Producto 616
y Propuesta asignacion infraestructura econdmica
alcance. Corresponde al mismo producto uno en
version PDF y otro en Word. Documento de 24
paginas.
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CARPETA PRODUCTO ARCHIVO DESCRIPCION
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CARPETA PRODUCTO ARCHIVO DESCRIPCION
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CARPETA PRODUCTO ARCHIVO DESCRIPCION
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CARPETA

151 105

PRODUCTO
5. Producto 711

6. Producto 712

7. Producto 811

ARCHIVO

DESCRIPCION

Registro Audiovisual y actas de Asistencia a 3 eventos.
Documento de 49 paginas. Para este ejercicio se hizo
un analisis de las empresas e instituciones que han
tenido alguna participacion en el municipio y ademas
se tiene en cuenta hacer una proyeccién de aquellas
que pueden llegar a interactuar y establecer relaciones
con la poblacion del municipio de Gramalote y que a
su vez contribuira con el desarrollo econémico y social
sostenible. Ademas, se evidencia la realizacién de 3
eventos con el fin de buscar reactivar el area
econdmica del municipio de Gramalote articulandose
con otras empresas de diferentes sectores econémicos
e instituciones que pueden contribuir al mejoramiento
del enfoque productivo del municipio. Pag. 7

Registro audiovisual y actas de asistencia de 3
eventos. Documento de 13 paginas. Contiene la
gestidon y resultados de tres eventos realizados con 3
instituciones con potencial para conformar una red
institucional de apoyo a diferentes sectores
economicos del municipio, estas instituciones son el
SENA, ]J Pita y Fruto Bendito.

Estudios de pre-inversiéon formulados y aprobados.
Documento de 466 paginas. “En el marco del contrato
298 de 2014 correspondiente a la estrategia de
Desarrollo econdmico con enfoque regional, integral y
sostenible se genera el presente documento con el fin
de buscar el acercamiento de empresas e instituciones
al municipio de Gramalote. Para ello se realizé un
diagnostico inicial de las inversiones que han realizado
en el sector productivo en el municipio de Gramalote
diferentes instituciones, ademas se realizd6 Ila
busqueda de las principales actividades econdémicas
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CARPETA PRODUCTO ARCHIVO DESCRIPCION
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CARPETA
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PRODUCTO

1. Producto 521

ARCHIVO

3 Anexos:

e Anexo 01. Instrumento
recoleccion de
informacion ultima
visita.

e Anexo 02. Base de
datos productores no
visitados.

e Anexo entregable
521.rar
Producto 521

DESCRIPCION

Instrumento recoleccion informacion Gltima visita:
Archivo en PDF es el formato de “Visita de verificacion
de compromisos y cierre — Extensionistas.

Archivo de Excel con una hoja que contiene un cuadro
de 520 filas con informacion de las fincas no visitadas.

PDF que no se deja abrir y aparece el siguiente
pantallazo: Adobe Acrobat Reader no pudo abrir
“Anexo entregable 521.rar” debido a que no es un tipo
de archivo admitido o esta danado (por ejemplo, se
envido como adjunto de correo electrénico y no
descodifico correctamente).

5.21 Informe que contiene la evaluacion técnica de los
resultados obtenidos durante el acompafiamiento a
fincas productivas de Gramalote durante el contrato
298 y recomendacién

Como resultado, se obtuvo informacion concerniente a
aspectos socioeconémicos de 508 fincas distribuidas
en 23 veredas del municipio. En las cuales predomina
la composicion familiar de 1 a 3 miembros del hogar y
una mayor participacion de poblacion adulta y
masculina. Ademas, de bajos niveles de trabajo
asociativo en los participantes.

En cuanto al aspecto econdmico se resalta como
actividad productiva de mayor incidencia el café,
seguido de la actividad ganadera vy cultivos
complementarios como citricos banano y cana.

Tiene el documento una nota al pie que aclara que:

El emprendimiento  minhacienda
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CARPETA PRODUCTO

ARCHIVO

6 anexos:

2. Producto 531

Pagina 18| 105

Registro taller
comerciantes plaza de
mercado (78
documentos)
Asistencia taller plaza.

Planeacién taller plaza.

DESCRIPCION

El nimero de fincas identificadas en los proyectos de
Federacion Nacional de Cafeteros y PEDRT fue de 520,
sin embargo, en la primera visita no se visitaron 12
predios debido a problemas de orden publico.
Adicionalmente entre las visitas 2 a 4 se redujo el
nimero de participantes por razones como: Otra
actividad (54 fincas) propietario no residente (48
fincas), Adulto mayor (16 finas), falta de compromiso
(13) fincas, mismo predio (12 fincas), venta de predio
(4), problemas de salud (3). En total fueron 169
predios que no se visitaron siendo 351 fincas las
visitadas hasta la segunda ronda de tres visitas.

Contiene 78 fotos.

Asistencia de 44 participantes a reunion realizada el
27 de junio del 2017.

Contiene el protocolo para la realizacién del taller de
acercamiento a usuarios Plaza de Mercado.

Conocer las dinamicas de la antigua plaza de mercado
en cuanto a su administracion y funcionamiento, a
través de un ejercicio de cartografia social que permita
el reconocimiento de las personas que tenian negocio
en la plaza de mercado.

Presentacion modelos de administracion con 22
diapositivas cuyo objetivo es aportar conceptos
administrativos basicos cuando entre en operacion la
nueva Plaza de Mercado, que permita minimizar los
traumatismos de la puesta en marcha.

El emprendimiento  minhacienda
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CARPETA

Pagina 19 105

PRODUCTO

ARCHIVO

e Presentacion modelos
de administracion.

e Reuniodn plaza de

mercado.

e Usuarios casa de

mercado gramalote

2010
Producto 531
mercado

plaza

de

DESCRIPCION

Grabacion de 2’:54" sobre el trabajo realizado en el
taller Plaza de Mercado.

Documento de PDF que contiene la lista de 51 usuarios
de la Casa de Mercado y la actividad.

Documento PDF de 47 paginas que contiene el Plan de
administracion de la plaza de mercado, que como
minimo debe contar con: identificacion de actividades,
costeo y propuesta de administracion de la plaza,
seguridad y vigilacion; asi como los mecanismos de
apoyo necesarios para el aprovechamiento de la plaza
de mercado.

Este documento contiene 1) Recolecion de informacion
para conocer como funcionaba la antigua casa de
Mercado, 2). Evaluacién de Ila infraestructura
existente. 3) Actividades, costeo y propuesta de
administracion de la plaza, seguridad y vigilancia; asi
como los mecanismos de apoyo necesarios para el
aprovechamiento de la plaza de mercado y desarrollo
de cada una de las opciones juridicas descritas.

El emprendimiento  minhacienda
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CARPETA
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PRODUCTO

3. Producto 532

ARCHIVO

16 anexos:

(desde anexo 1 -
ayuda de memoria
reunion de voluntad
asociarse 08 - 08 -
2017 hasta
presentacion agosto 29
-08 -2017)

DESCRIPCION

Anexo 1 Ayuda Memoria de voluntad asociarse 08 — 08
- 2017

Objetivo: Presentar a los vendedores que
anteriormente trabajan en la plaza de mercado, los
beneficiarios de asociarse, principios de adjudicacion
de la plaza, asi como identificar y validar lideres que
contribuyan en la implementacion de la asociativad
para la adecuada administracion de la nueva plaza de
mercado.

Anexo 2 - Asistencia reunion 08 - 08 - 2017
Listado de asistencia con la firma de 33 participantes.

Anexo 3 - 116 E - 170823 - ADM - Plaza de mercado

Objetivo: Presentar al alcalde los avances sobre
mecanismo de administracién de plaza de mercado y
presentacion del equipo técnico de ASOPLAZAS,
quienes han sido contratados por el Fondo Adaptacion,
a través de AECOM su operador, para asesorar la
puesta en marcha de la plaza de mercado de
Gramalote.

Anexo 4 - Asistencia agosto 23 reunion instituciones:
Archivo en PDF con el listado de asistencia de dicha
reunion, donde participaron 12 funcionarios.

Anexo 5 - Presentacion agosto 23 reunidn
institucioines: Documento de Power Point con 51
diapositivas que muestran las actividades realizadas
con antiguos comerciantes de la plaza.

™ ™8 El emprendimiento  pinhacienda
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CARPETA
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PRODUCTO

ARCHIVO

DESCRIPCION

Anexo 7 - Asistencia 29 - 08 - 2017: Documento de
PDF con la asistencia de 43 personas.

Anexo 8 - Resultado visita de asesores familiares:
Cuadro en PDF con informacion referente a plaza de
mercado que contiene nombre, cédula, usuario de la
plaza de mercado fallecido, actividad en la plaza, No.
de Celular, fecha de visita para socializacion de los
estatutos.

Anexo 9 - Asistencia reunion 11 - 09 - 2017:
Documento en PDF con la asistencia a la reunion para
hacer acompafiamiento creacion asociacién plaza de
mercado con 48 participantes.

Anexo 10 - Modelo reglamento interno: Documento
en PDF con el reglamento interno para el
funcionamiento de la plaza de mercado.

Anexo 11 - Manual de funcionamiento vy
procedimiento: PDF con el Manual de funciones y
procedimiento para la Administracion de la Plaza de
Mercado de Gramalote. Para ser aplicado por la
asociacién de comerciantes del Nuevo Gramalote, por
ser la organizacion que estarda encargada de la
administracion de la plaza de mercado, donde ademas
de delimitar las actividades con mayor precisién,
adjudicar responsables y concretar métodos de contrl
y formatos a utilizar, permita desarrollar las funciones
requeridas para el adecuado funcionamiento del nuevo
modelo de administracion.

El emprendimiento  minhacienda
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PRODUCTO

ARCHIVO

Producto 532 plaza
mercado

de

DESCRIPCION

Anexo 12 - PMIRS Gramalote EDF Manejo de residuos:
PDF que contiene el Manual para el Manejo Integral de
Residuos Sdlidos PMIRS.

Objetivo:  Establecer y describir los lineamientos
minimos necesarios para facilitar el Manejo Integral de
Residuos al interior de la Plaza de Mercado de
Gramalote.

Anexo 13 - Asistencia Participantes feria agroindustrial
gramalotera: PDF con el listado de 54 participantes a
la feria el 10 de septiembre del 2017.

Anexo 14 - Asistencia participantes mercado
campesino caravana turistica: PDF listado de
asistencia reunion para la Participacion mercado
campesino. Reuniodn realizada el 27 de agosto de 2017
con la asistencia de 9 pesonas.

Anexo 15 - Acta de constituciéon de la asociacion
firmada: PDF con el acta 01 Asamblea de Constitucion
Asociacion Plaza Nuevo Gramalote “APLANUGRAM”
con fecha del 11 de septiembre de 2017, con el objeto
de constituir una entidad sin dnimo de lucro, del tipo
de asociacion denominada ASOCIACION PLAZA NUEVO
GRAMALOTE de sigla "APLANUGRAM".

Presentacion Agosto 29 - 08 — 2017: Power Point con
la presentacion de las actividades realizadas con
antiguos comerciantes de la plaza. 53 diapositivas.

PDF 532. Documento que relaciona el trabajo realizado
con la comunidd organizada para el manejo de la plaza
de mercado, donde se construye colectivamente el
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CARPETA
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PRODUCTO

4. Producto 533

ARCHIVO

6 anexos:

Asistencia reunion
concertacion apoyos.

Asistencia reunion
marco tarifario.

Encuestas realizadas
apoyos fortalecimiento
plaza de mercado 1.
Encuestas realizadas
apoyos fortalecimiento
plaza de mercado 2.
Juridico 02122017-doc-
-dotacién plaza de
mercado final.

DESCRIPCION

mecanismo para la administracion, funcionamiento y
manejo de la plaza de mercado. El documento
contiene como minimo el protocolo de administracion,
comercializaciéon, mercadeo y distribucion de
productos y servicios.

En este documento se relaciona el trabajo realizado
con la comunidad organizada para el manejo de la
plaza de mercado, donde se construye colectivamente
el mecanismo para la administracién, funcionamiento
y manejo de la Plaza de Mercado. El documento
contiene el protocolo de administracion,
comercializaciéon, mercadeo y distribucion de
productos y servicios.

PDF Listado de asistencia de la reunion que se realizd
el 17 de octubre de 2017 con la participaicon de 46
personas.

PDF Listado de asistencia de la reunién que se realizd
el 8 de noviembre de 2017 con la participacién de 12
personas.

PDF que contiene las encuestas.

PDF que contiene las encuestas.

PDF Oficio para el sefior Roberto Zapata coordinador
Proyecto Gramalote - Fondo Adaptacion con el
Concepto Juridico para Adquisicion y Transferencia de
Bienes Muebles para Funcionamiento de la Plaza de
Mercado.
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PRODUCTO

ARCHIVO

Propuesta logo plaza

de mercado gramalote.

Producto 533 plaza
mercado

6 anexos:

anexo 1. asistencia
reunion AECOM -
APLANUGRAM

de

DESCRIPCION

PDF de 22 hojas que contiene la propuesta de
identidad grafica plaza de mercado Gramalote.

PDF 533. Informe de elaboracion y estrategia de
promocién y comercializacién de plaza de mercado.

Dando continuidad al documento 532 elaborado por
AECOM para el Fondo Adaptacién, en el que se
presenta el trabajo realizado con la comunidad
organizada para el manejo de la plaza de mercado,
donde se construyé colectivamente el mecanismo para
la administracion, funcionamiento y manejo de la Plaza
de mercado; donde también, se encuentra el protocolo
de administracion , comercializacién, mercadeo vy
distribucion de productos y servicios. Asi mismo se
presenta el acompafiamiento realizado a los
comerciantes de la plaza de mercado en la creacion de
la asociacion APLANUGRAM, la cual esta en capacidad
de administrar la plaza de mercado del nuevo casco
urbano.

PDF que contiene el listado de asistencia reunién
realizada el 17 de enero de 2018, acompafiamiento
APLANUGRAM. Que conté con la participacion de 9
personas.

PDF Taller para desarrollar actividades extraclase.
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PRODUCTO
5. Producto 534

ARCHIVO

Anexo 2. Actividades
capacitacion
manipulacion de
alimentos

Anexo 3. Asistencia
capacitacion
manipulacion de
alimentos

Anexo 4. Sopa de
letras decreto 3075-
manipulacion de
alimentos

Anexo 5. Asistencia
servicio al cliente -
mercadeo y ventas

Anexo 6. Formatos
para la realizacion de
actividades grupales

Producto 534 - plaza de
mercado

DESCRIPCION

PDF Listado de asistencia a la capacitacion de
manipulacion de alimentos en donde participaron 37
personas

Archivo en PDF del SENA con la sopa de letras.

PDF con el listado de asistencia de la capacitacion a los
comerciantes de la plaza de mercado sobre servicio al
cliente y mercadeo y ventas.

PDF de 3 paginas que contiene actividades para
trabajo grupal.

PDF 534. Informe que relaciona las actividades de
acompafiamiento para el desarrollo de capacitaciones
de los integrantes de la asociacion de comerciantes de
la plaza de mercado de Gramalote, en lineas tematicas
tales como: 1. Manejo de alimentos, 2. Servicio al
Cliente y 3. Mercadeo y venta.

Se realizo una alianza, para estructurar un proceso de
formacion en diferentes aspectos, con el Servicio
Nacional de Aprendizaje - SENA, el objetivo de esta
alianza es mejorar las practicas que se enmarcan en
las dindmicas de la plaza de mercado, la cual

%
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6. Producto 535

ARCHIVO

Primer informe:

10 anexos: (desde 1.

documento borrador
proyecto de acuerdo
hasta presentacion
julio 11-18)

Soc}‘fa

DESCRIPCION

beneficiara a la comunidad de Gramalote y de
municipios cercanos como Santiago y Lourdes, a
través del expendio de alimentos y viveres en un
espacio que contara con todas las normas de hibiene
y calidad.

1 Documento Borrador proyecto de acuerdo: tiene
como proposito autorizar al sefior Alcalde del Municipio
de Gramalote Norte de Santander, para que entregue
a titulo de Comodato, por el término de cinco (5) afios,
a la Asociacion de Comerciantes de la Plaza de
mercado de Gramalote "APLANUGRAM” la nueva plaza
de mercado de Gramalote para su operacion y
administracion.

2 Modelo de contrato de comodato _CCE.pdf
Docuemento de 12 paginas y 26 clausulas.

7. Oficio requerimiento de informacién acta de
entrega: corresponde a una carta enviada a AECOM,
cuyo asunto es: Requerimiento de informacién y
observaciones del Cuarto Frio. Carta del Alcalde José
Tarsicio Celis Rincon.

8. RESPUESTA SOBRE ACTA DE ENTREGA PLAZA DE
MERCADO: carta dirigida al sefior Alcalde y firmada por
Rosa Chaparro Espinosa.

9. Cartilla Cdmara de Comercio.pdf: Documento de 37
paginas titulado “El Nuevo Cddigo de Policia y los
Comerciantes”

12. Presentaciéon Plan Estratégico. Plaza 2018:
Documento de power Point con 32 diapositivas.

a El emprenmmmnto Minhacienda
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ARCHIVO

Producto 535 plaza de
mercado primer informe

Segundo informe:
19 anexos: (desde
116_10102018_ plaza de

mercado hasta anexo 72
fad_e-2018-019805)
. producto 535 informe 2

Soc}‘fa

DESCRIPCION

13. Presentacion ASOPLAZAS y GRAMALOTE -
Ambiental 230718 docuemento de Power Point de 24
diapositivas.

15. Invitacion IDS, visita a la Plaza: Carta enviada al
doctor José Uribe Navarro Coordinador Salud
Ambiental-Instituto Departamental de Salud -
Gobernacon Norte de Santander. Asunto: Invitacion
Visita Plaza de Mercado Gramalote.

16. Acta IDS Infraestructura Plaza de Mercado:
Documento PDF de 6 paginas. El objeto de la Reunion:
Revision de la Infraestructura Sanitaria de Plaza de
Mercado.

PRESENTACION JULIO 11-18: Documento de Power
Point con 37 diapositivas con el marco normativo de
las Plazas de Mercado.

Primer informe sobre avances de la asesoria y
acompafiamiento en la administracion y puesta en
marca de la plaza de mercado: Pdf con informacién de
el proceso de acompafiamiento para la puesta en
marcha de la plaza de mercado en temas juridicos,
técnicos, administrativos y ambientales.

Las carpetas ANEXO 71 informacion para asociacion y
ANEXO 68 informaciéon para alcaldia, se encuentran
vacias.

116_10102018_plaza de mercado: Word de 28
paginas. Que contiene acompafiamiento realizado a la
Administracion Municipal en el desarrollo de

Minhacienda

El emprenmmmnto
es de todos
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DESCRIPCION

capacidades: Capacitacion en temas legales, temas
comerciales, administrativos y contables.
Acompanamiento a la organizacion APLANUGRAM en
Su proceso organizativo.

ANEXO 17 Acta de constitucion: Pdf de 5 paginas. Acta
de la Asamblea de Constitucion Asociacion Plaza Nuevo
Gramalote APLANUGRAM.

ANEXO 19 RUT Aplanugram: PDF de la copa del RUT.

ANEXO 23 Concepto Juridico 021217 - pdf de 6
paginas carta dirigida al doctor Roberto Zapata que
contiene el concepto juridico para la adquisicion y
transferencia de bienes muebles para funcionamiento
de la plaza de mercado.

ANEXO 25 Asistencia capacitacion: Pdf de una hoja
con listado de asistencia capacitacién.

ANEXO 26 Correo Alcaldia - pdf de dos hojas que
contiene correo de envio de concepto para
transferencia de plaza de mercado con las distintas
alternativas, con la minuta de comodato que es la
figura que se recomienda.

ANEXO 28 Propuesta logo plaza. Pdf de 22 hojas con
la propuesta.

Anexo 35 Acta IDS infraestructura: Pdf de 6 hojas con
el Aca de Técnico de seguimiento No. 24 Objetivo
Revision de la Infraestructura sanitaria de la plaza de
mercado, Gramalote.

a El emprenmmmnto Minhacienda
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ARCHIVO

DESCRIPCION

Anexo 46 Presentacion Asoplazas: Power Point de 24
diapositivas con la presentacion de la Plaza de Mercado
de Gramalote, presenta los actores involucrados,
aporte de la plaza al desarrollo local, marco normativo
ambiental.

ANEXO 48 acta de entrea ajustada: Word de 10 hojas
para entregar al municipio de Gramalote el
equipamiento Plaza de Mercado del nuevo municipio
de Gramalote”

ANEXO 51 CATEDRA DEL BUEN SERVICIO:
Presentacion de 13 diapositivas sobre el sercicio
eficiente al cliente.

ANEXO 54 MODELO DE RECIBO DE CAJA MENOR: Pdf
de una hoja con un formato de recibo de caja menor
de la Placita de Florez de Medellin - Antioquia.

ANEXO 55 PRESENTACION CONTABLE: Power Point de
9 diapositivas  con informacion  sobre las
responsabilidades como Asociacidn.

ANEXO 56 MODELO Reglamento interno: Pdf de 13
hojas con modelo de reglamento interno.

ANEXO 60 Formato Solicitud de locales: Excel de una
hoja con el formato.

ANEXO 64 escritura para firma agosto: Hoja de outlook

dirigido a: Belky  Johana Garcia Lizcano
<garcializcano.belky@gmail.com>;

a El emprenmmmnto Minhacienda
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alcaldia@gramalote-
nortedesantander.gov.co;gramalotetarcisioc@hotmail
.com

DESCRIPCION

CC: Luis Fernando Ramos Parra
<luisramos@fondoadaptacion.gov.co>; Ricardo
Solano

<rsolano.contratista@fondoadaptacion.gov.co>;
Guiovanna Delgado <guiovannadc@gmail.com>;
Rodriguez, Valeria <Valeria.Rodriguez@aecom.com>;
Rodriguez, Paola <Paola.Rodriguez@aecom.com>;
Miller Edilson Jimenez Martinez
<millerjimenezmartinez@gmail.com>

Asunto: 05072018 MINUTA ESCRITURA PLAZA DE
MERCADO final

ANEXO 64 Correos de aprobacion minuta: Respuesta
a correo enviado con la Minuta.

ANEXO 66 Comunicacion al Alcalde: Pdf de 3 hojas con
la carta enviada el 5 de septiembre del 2018 al sefior
Alcalde José Francisco Celis Rincén, cuyo asunto es la
citacion para la firma de escritura y entrega de Plaza
de Mercado del nuevo casco urbano del Municipio de
Gramalote.

ANEXO 72 FAD - E - 2018 - 019805: Pdf de 2 hojas
con carta envaida el 25 de septiembre de 2018 con el
asunto, seguimiento compromisos asumidos en
reuniéon de 5 de septiembre.

: El emprendimiento | pinhacienda
L es de todos
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7. Producto 555

ARCHIVO

Informe inicial:

4 anexos: (desde
asistencia reunion
comerciantes hasta
listado de
comerciantes)

Producto 555-oferta
espacios comerciales

Alcance 1:

7 anexos: (desde
ayuda de memoria
reunion infraestructura
comercial hasta listado
de asistencia reunion
infraestructura
industrial.)

DESCRIPCION

Segundo Archivo: Listado Anexos—> Hoja de Excel que
relaciona los anexos anteriormente citados.

Pdf de 36 hojas que fechado 3 de agosto del 2018 que
contiene los resultados de las capacitaciones
realizadas a la Administracion Municipal y a los
directivos de APLANUGRAN como equipo
administrativo y operativo de la plaza de mercado y
las gestiones realizadas ante los diferentes actores
necesarios para la puesta en marcha del
establecimiento.

Asistencia reuniéon comerciantes: Pdf de una hoja
reunion para hablar de infraestructura comercial.

Encuesta 1: Pdf de 2 hojas con la encuesta para
sondear interés en lote comercial.

Encuesta 2: PDF de 58 hojas que reporta 29

encuestas, diligenciadas por personas interesadas en
lotes comerciales.

Listado de comerciantes: Pdf de 32 hojas con listado
de comerciantes.

Producto 555 — oferta espacios comerciales. Pdf de 41
hojas.

Informe de analisis de informacién secundaria para
establcer la oferta de infraestructura comercial y

& El emprenmmmnto Minhacienda
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ARCHIVO

555_entregable_plaza
mercado alcance 1

de

Soqf/[)

definicion de reglas de asignacion, aprobadas en
territorio. Este documento es el primer entregable de
cuatro que contiene la estrategia de asignacion de
locales comerciales.

DESCRIPCION

ANEXOS:

Ayuda de memoria reunion infraestructura comercial:
Pdf de un ahoja que contiene la ayuda de Memoria del
conversatorio comerciantes antiguo casco urbano de
Gramalote.

Ayuda de memoria reunion infraestructura industrial:
Pdf de una hoja con la memoria del conversatorio
comerciantes industriales antiguo casco urbano de
Gramalote.

Formato encuesta aplicadas 1: Pdf de dos hojas con la
encuesta interesados en lotes.

Formato encuesta aplicadas 2: Pdf de 58 hojas con 29
encuestas diligenciadas por personas interesadas en
lotes comerciales.

Listado comerciantes del antiguo casco urbano: Pdf de
32 hojas con dicho listado.

Listado de asistencia reuniipon infraestructura
comercial: Pdf de una hoja con el listad de los
participantes a la reunidon sobre infraestructura
comercial.

El emprendimiento  minhacienda
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8. Producto 556

ARCHIVO

555_ entregable_plaza de
mercado Alcance 1:

Alcance 2:

555- alcance 2

Reporte 1 espacios
comerciales:

11 anexos: (desde 1.
términos y condiciones
contractuales. directa
espacios comerciales
hasta 11. presentacion
espacios comerciales)

DESCRIPCION

Listado de asistencia reunion infraestructura
industrial: Pdf de una hoja con los participantes de la
reunion con comerciantes indistruales.

555. Informe de analisis de informacion secundaria
para establcer la oferta de infraestructura comercial y
definicion de reglas de asignacion, aprobadas en
territorio. Este documento es el primer entregable de
cuatro que contiene la estrategia de asignacion de
locales comerciales.

555. Informe de analisis de informacion secundaria
para establcer la oferta de infraestructura comercial y
definicion de reglas de asignacion, aprobadas en
territorio. Este documento es el primer entregable de
cuatro que contiene la estrategia de asignacion de
locales comerciales. Pdf de 50 hojas que contiene el
primer entregable de tres (3) que contiene la
estrategia de asignacion de locales comerciales.

1 Términos y condiciones contrac. DIRECTA ESPACIOS
COMERCIALES: Word de 23 hojas, cuyo objeto, es:

OBJETO: “TERMINOS Y CONDICIONES
CONTRACTUALES PARA CONTRATAR LA ASIGNACION
A INVERSIONISTAS DE LA INFRAESTRUCTURA
COMERCIAL, MEDIANTE LA VENTA DE LOS LOTES
COMERCIALES ESTABLECIDOS EN EL NUEVO CASCO
URBANO DE GRAMALOTE Y DE PROPIEDAD DEL
FONDO ADAPTACION, SELECCIONADOS A TRAVES DE
LA PRESENTACION Y EVALUACION DE PLANES DE
NEGOCIO, QUE POTENCIEN LA INFRAESTRUCTURA

ﬁ El emprenmmmnto Minhacienda
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DESCRIPCION

ECON(:)MICA EN PROCURA DE LA ACTIVACION
ECONOMICA DE GRAMALOTE.”

2. Anexo 1. Guia para elaborar plan de empresa: Word
de 102 hojas: Word de 102 hojas con la Guia Para
Elaborar El Plan De Empresa Espacios Comerciales
Gramalote.

3. Asistencia reunion Camara de Comercio - planes de
negocio: Pdf de una hoja con el listado de asistencia
de la reunion: Camara de Comercio - AECOM - Planes
de negocio.

4. Asistencia socializacion comerciantes criterios de
comercializacién: Pdf de 2 hojas con el listado de
asistencia de los comerciantes que participaron en la
reunion de Socializacidn espacios comerciales.

5. Asistencia reunidon directivos asociacion de
comerciantes: pdf de una hoja con el listado de las
personas interesadas en lotes comerciales.

6. Asistencia reunion entidades financieras: Pdf de una
hoja con la asistencia de entidades financieras.

7. Ayuda de memoria reunién Camara de Comercio 06-
04-2018: Pdf de una hoja con la memoria de la
reuniéon para invitar a vincular a la Camara de
Comercio para el apoyo en la evaluacion de ideas de
negocio.

8. Ayuda de memora Reuniéon Camara de comercio 24
- 05 - 2018: Pdf de dos hojas con la memoria de la

a El emprenmmmnto Minhacienda
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Entregable 556 espacios
comerciales

DESCRIPCION

segunda reunion con la Camara de Comercio para
vincularla en la evaluacion de ideas negocio.

9. Asistencia reunion Asociacion de Comerciantes: Pdf
de un ahoja que contiene la lista de personas que
participaron de la reunidon de personas interesadas en
lotes comerciales. Reunion del 25 de abril de 2018.

10. Actualizacion estrategia espacios comerciales V.2:
Word de 9 hojas que contiene la carta enviada por
AECOM al Fondo Adaptacion, el 3 de julio del 2018,
dirigida al doctor Luis Fernando Ramos Parra con el
Alcance al concepto de transferencia de derechos de
dominio sobre la infraestructura econémica R-2016-
011252 emitido en vigencia del Contrato No. 298 de
2014.

11. Presentacion espacios comerciales: Power Point de
12. Diapositivas que contiene la presentacién de
espacios comerciales para la reactivacion econdmica.

Pdf de 30 hojas que contiene la carta remisoria dirigida
al doctor Luis Fernando Ramos el 10 de julio del 2018,
con la remision entregable 556: Reporte de Avances
que relaciona las actividades para la promocién y
venta de los espacios tales como la socializacién de la
oferta inmobiliaria con las familias gramaloteras,
realizacion de la feria inmobiliaria, y la recepcion de
solicitudes de compra de los espacios comerciales.

El emprendimiento  minhacienda
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Reporte 2 espacios Anexo 4. Entrega de comunicaciones MI EC: Power
comerciales: Point de 20 diapositivas con la estrategia de
e 13 anexos: (desde 1. Comunicacion Venta de Espacios Comerciales en

anexo 4. estrategia de  Gramalote.
comunicaciones mi ec

hasta formato 4. Anexo 6. Guion metodoldgico taller Formulacion ideas
informacion financiera. de Negocio: Word de 4 hojas que contiene la agenda
vr.pres) del dia.

Anexo 7. Elementos Conceptuales Taller de ideacion:
Power Point de 15 diapositivas con la presentacion del
taller.

Anexo 8 TCC invitacion cerrada vt FA: Word de 55
hojas, su objeto: TERMINOS Y CONDICIONES
CONTRACTUALES PARA LA CELEBRACION DE UN
CONTRATO PARA LA ASIGNACION A
INVERSIONISTAS DE LA  INFRAESTRUCTURA
COMERCIAL, MEDIANTE LA VENTA DE UN LOTE
URBANIZADO CON USO COMERCIAL EXISTENTE EN
EL NUEVO CASCO URBANO DE GRAMALOTE Y DE
PROPIEDAD DEL FONDO ADAPTACION,
SELECCIONADO A TRAVES DE LA PRESENTACION Y
EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIO, QUE
POTENCIEN LA REACTIVACION ECONOMICA DE
GRAMALOTE.

Anexo de Calificacion de Criterios Habilitantes vy
Calificables: Excel de 5 hojas que contiene el resumen
de exportacion, Criterios habilitantes, criterios
calificables técnicos, criterios calificables especificos y
resumen evaluacion variables calificables.

i El emprendimiento Facheris
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Entregable 556 - reporte 2

DESCRIPCION

Anexo N° 7 Formato Capacidad Econdémica: Excel de
una hoja con el formato de capacitad econémica.

Anexo N° 1 Formato Carta de la presentacion de la
Oferta: Word de 3 hojas con el formato.

Anexo N° 2 Certificado de aportes de pagos
parafiscales: Word de 1 hoja con el formato.

Anexo N° 3 Modelo acuerdo Consorcial o unién
temporal: Word de 2 hojas con el modelo.

Anexo N° 4 Formato de Formulacion de Plan de
Negocio-: Word de 12 hojas con el formato para la
formulacion.

Anexo No. 14 Guia para la elaboracion del Plan de
Negocios: Word de 105 hojas para la presentacion del
Plan de Empresa.

FORMATO 2 Autodiagnéstico de la idea de negocio.
Vr.pres: Excel de una hoja con el formato.

FORMATO 4 Informacion financiera. vr.pres: Excel de
una hoja con el formato.

Carpeta: Entregable 556 — Reporte 2: Pdf de 23 hojas
con el Reporte que relaciona las iniciativas de negocio
formuladas y priorizadas para el fortalecimiento y
venta de espacios comerciales. Reporte 2. Este
documento contiene el reporte de las actividades

a El emprenmmmnto Minhacienda
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9. Producto 551

ARCHIVO

Reporte 3. Espacios
comerciales:

e 3 anexos: (desde
anexo 1- promesa
compraventa lotes
comerciales hasta
anexo 3 - manual
de construccion de
espacios
comerciales)

Entregable 556 - iii

3 anexos:

e Asistencia talleres

e Ayuda de memoria
reunion artesanias
de Colombia

e Ayuda de memoria
reunion centro de
investigacion FESC

DESCRIPCION

previas a la formulacion y priorizacion de las ideas de
negocio que seran fortalecidas en el marco de la
implementaciéon de las medidas del componente de
Desarrollo econémico con enfoque regional, integral y
sostenible, del plan de reasentamiento de Gramalote.
Anexo 1 - Promesa compraventa lotes comerciales:
Este documento no permite abrirse.

Anexo 2 - Escritura de venta de espacios comerciales:
Word de 12 hojas con formato escritura.

Anexo 3 - Manual de construccion de espacios
comerciales: Word de 11 hojas que contiene el
manual.

Carpeta entregable 556 - III: Pdf de 32 hojas que
contiene la elaboracion, revisién y firmas de las
promesas de compra venta de lotes de uso comercial;
elaboracién de minutas, revision y firmas de las
escrituras de compra - venta de lotes de uso
comercial y entrega de lotes. Incluye Manual de
entrega de lotes y registro de escrituras y revision de
certificados de libertad y tradicion de lotes de uso
comercial. Reporte 3.

Asistencia talleres: Pdf de una hoja con el Listado de
Asistencia de la reunion realizada el 3 de octubre de
2017 area de investigacion FESC chocheco.

Ayuda de memoria reunion artesanias de Colombia:
Pdf de 1 hoja con la Gestion adelantada con Artesanias
de Colombia.

El emprendimiento  minhacienda
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Producto 561 alianza
publico privado

11. Anexos:
e (desde actas de
10. Producto entrega de
564 fortalecimientos a
artesanos

Gramaloteros
hasta testimonios).

DESCRIPCION

Ayuda de memoria reunion centro de investigacion
FESC: Pdf de 1 hoja con la ayuda de memoria de la
reunion sobre Gestion de Grupo de Investigacion FESC
para promover el turismo en torno al chocheco.

Producto 561 alianza publico privado: Pdf de 22 hojas
que contiene el documento 561. A partir de la matriz
de oferta de servicios publicos y del protocolo
previamente probado por el Fondo, reporte de
principales alianzas publico-privadas. Se plantea una
metodologia para realizar alianzas publicas y privadas
que fomenten el desarrollo local y la autonomia
ciudadana a partir del fortalecimiento de las
vocaciones comerciales del gramalotero residente en
el nuevo casco urbano, de igual manera se describen
las diferentes acciones para crear alianzas y el alcance
de estas gestiones con incidencia positiva en el
municipio.

Actas de entrega de fortalecimiento a artesanos
gramaloteros: Pdf de 14 hojas con el acta de entrega
y uso de recursos.

Asistencia participante prueba piloto ruta agro
turistica: Pdf con una hoja de la lista de asistentes de
la reunién para la validacion de la ruta turistica de
Gramalote - Trabajo social con la comunidad.

El emprendimiento  minhacienda
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ARCHIVO

Producto 564 alianzas

DESCRIPCION

Asistencia socializacion ruta turistica — FESC: Pdf de
una hoja con los participantes en la reunion de
socializacion ruta turistica.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES RUTA TURISTICA:
Pdf de 1 hoja con el cronograma febrero - marzo.

Manillas de identificacion ruta agro turistica: Pdf de
una hoja con el disefio de la manilla.

Matriz empresas potenciales para posibles alianzas
publico o privadas: Pdf de una hoja con la matriz.

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO FESC - FONDO
ADAPTACION: Pdf de una hoja con el memorando de
entendiendo.

Plegable ruta agroturistica_pdfi: Documento de 4
hojas con el recorrido de la ruta.

Presentacion socializacion ruta turistica: Power Point
de 10 hojas con la presentacion del disefio de
propuesta para agroturismo rural en el municipio de
Gramalote, Norte de Santander.

RUTA OK CON LOGOS. Video
Testimonios: Video
Producto 564 ALIANZAS: Pdf de 30 hojas con el

informe que relaciona las actividades de
implementacion de las alianzas publicas y privadas,

a El emprenmmmnto Minhacienda
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11. Producto
566

ARCHIVO

informe 1:

Producto 566 - ruta agro

1 anexo: (9. ayuda de
memoria reunion
directiva asociacién de
comerciantes.)

turistica_

informe 2:

12 anexo: (desde4.
presentacion+|n
AECOM-SENA 12-06-
2018 hasta 28 manual
de identidad v2)

DESCRIPCION

realizadas en el marco de las medidas economicas y
que buscan promover el desarrollo del nuevo casco
urbano a partir de acciones relacionadas con turismo
y artesanias.

9. Ayuda de memoria reunion directiva asociacion de
comerciantes: Pdf de 2 hojas que contiene la ayuda
de memoria con la socializacion de la ruta
agroturistica con los directivos de la Asociacion de
Comerciantes.

Producto 566 - ruta agroturistica: Pdf de 33 hojas
que contiene el Informe 1 el proceso de
implementacién de las acciones priorizadas con el
Fondo Adaptacion, relacionadas con la ruta turistica
disefiada de forma concertada con organizaciones
gramaloteras, para incentivar el turismo como
actividad que promueva el desarrollo econémico de
Gramalote y la sostenibilidad del reasentamiento.

4. Presentacion AECOM - SENA 12 - 06 -2018:
Documento PDF DE 96 hojas, que contiene Formacion
Complementaria: Aplicacion de buenas practicas en
Establecimientos de Alojamiento. El objetivo es:
Implementar un proceso de formacion turistica,
dirigida a la operatividad de los establecimientos de
alojamiento y hospedaje, con la finalidad de orientar
las técnicas y metodologias de recepcion y reserva de
habitaciones hoteleras, al igual que su limpieza y
desinfeccion respectiva.

5. Acta reunion Institucionales y Alcaldia 28 - 06 -

2018: Pdf de 8 hojas realizada el 28 de junio de 2018,
el objetivo de la reunidn fue Socializar los avances del
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ARCHIVO

DESCRIPCION

disefio de la ruta de Gramalote a entidades locales y
territoriales.

8. ACUERDO 009 2018 CONSEJO DE TURISMO 09 -07
- 2018: Pdf de 10 hojas que contiene el Acuerdo.

9. Asistencia reunion artesanos y artistas 12 - 07 -
2018: Pdf de una hoja con la asistencia de la reunién
realizada el 12 de julio de 2018.

12. ACTA GRAMALOTE 24 - 07 - 2018: Pdf de 6 hojas
con el acta de la reunién realizada el 24 de julio de
2018, cuyo objetivo fue: Organizar una propuesta de
trabajo que permita emprender una ruta de trabajo
para la identificacion de un plato tipico de Gramalote.

14. Asistencia identificacion de plato tipico 04 - 08 -
2018: Pdf de una hoja Asistencia reunion para la
identificacion del plato tipico de Gramalote.

23. Asistencia presentacién plato tipico 05 - 09 -
2018: Pdf de una hoja con la asistencia de la reunién
para la presentacion.

24. Video del proceso de identificacion del plato tipico:
video.

25. Asistencia Prueba Piloto 08 - 09 - 2018: Pdf de
una hoja con la asistencia.

26. video Prueba Piloto 08-09-2018: Video

a El emprenmmmnto Minhacienda
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12. Productos
planes de vida
familiares

ARCHIVO

Producto 566. Informe 2

311 actualizacion de planes
de vida formulados vy

formulacion de
(257 documentos)

planes:

Soc}‘fa

DESCRIPCION

27. recetario gastronomia gramalotera: Pdf de 12
hojas con el recetario.

28. MANUAL DE IDENTIDAD V2: Pdf de 20 hojas con
el manual.

Producto 566. Informe 2: Pdf de 70 hojas que
contiene el que contiene el Informe 2 del proceso de
implementacién de las acciones priorizadas con el
Fondo Adaptacidn, relacionadas con la ruta turistica
disefiada de forma concertada con organizaciones
gramaloteras, para incentivar el turismo como
actividad que promueva el desarrollo econémico del
municipio y la sostenibilidad del reasentamiento.

ANEXOS y 116 - 160822 - 311 -DOC - entregable
planes de vida.

ANEXOS: Tiene dos carpetas ANEXOS PLANES DE
VIDA vy Visita formulacién plan de vida

ANEXOS PLANES DE VIDA: 257 archivos de PDF con
planes de vida.

Visita formulacion plan de vida: Word de 3 hojas con
visita - taller PLAN DE VIDA FAMILIAR.

116 - 160822 - 311 -DOC - entregable planes de
vida: Pdf de 41 hojas que contiene: 311. Informe de
actualizacion de planes de vida formulados vy
formulacion de planes de aquellas familias que no
participaron en los talleres colectivos iniciales, para un
100% de familias que acepta reasentamiento
colectivo. Este documento corresponde al informe de
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ARCHIVO

312 informe del
seguimiento y la evaluacion
planes de vida 2m:

e 5 anexos:( desde
anexo 5. bases de
avances hasta anexo 4
metas actividades
motivos)

Alcance informe

seguimiento dos meses con

Soqf/[)

actualizacion de los planes de vida formulados durante
el contrato 298 de 2014, y la formulaciéon de planes
de aquellas familias que no participaron en los talleres
colectivos iniciales, para un 100% de familias que
acepta reasentamiento colectivo y que hacen parte del
componente de Reconstruccion del tejido social para
una comunidad resiliente.

DESCRIPCION

ANEXO 5. BASES DE AVANCES: 6 Carpetas

Desarrollo Personal: Excel base de datos
Econdmico: Excel con base de datos

Familiar: Excel con base de datos

Profesional ocupacional: Excel con base de datos
Salud: Excel con base de datos

Social: Excel con base de datos

ANEXO 1. DIRECTORIO INSTITUCIONAL FAMILIAS
GRAMALOTE: Word de 5 hojas con Anexo Directorio

Institucional.

ANEXO 2. GUIA ECONOMICA: Word de 1 hoja con
Formato Ejercicio para reflexionar La Familia.

ANEXO 3. ESTRUCTURA HOJA DE VIDA: Word de 1
hoja - Estructura general de la hoja de vida.

: El emprendimiento | pinhacienda
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ARCHIVO

DESCRIPCION

ANEXO 4. METAS ACTIVIDADES MOTIVOS: Word de 7
hojas, Planes de vida familiar en las areas Fisica,
Salud, Economia, profesional / Ocupacional, Familiar,
Desarrollo Personal, Ocio y Espiritual, Social, Amigos
y Servicio.

ALCANCE Informe Seguimiento dos meses con: 312.
Informe de seguimiento y la evaluacién del 100% de
los planes de vida con compromisos adquiridos para
los primeros dos meses: El informe corresponde al
componente de Reconstruccién del tejido social para
una comunidad resiliente, especialmente sobre el
seguimiento a los planes de vida familiar. De acuerdo
con lo previsto en los planes, se definieron tiempos de
cumplimiento de las actividades en tres periodos: dos
meses, seis meses y un afio.

Describe el proceso realizado durante el
acompafiamiento de los dos primeros meses por parte
de los asesores familiares de AECOM, los cuales
ademas de verifica el avance orientaron a la familia
para lograr el cumplimiento de estos a partir de la
motivacién y en algunos casos apoyados en la oferta
institucional que podia contribuir en su realizacion
para alcanzar las metas de las diferentes areas.

Incluye también los resultados del seguimiento a las
familias enfocadas a los primeros mees, también
incluye los contactos realizados con instituciones del
departamento y del municipio de Culcuta para la
elaboracion de un directorio como herramienta de
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ARCHIVO

313. informe del
seguimiento y la evaluacion
planes de vida 2m:

e 6 anexos:( desde
anexo 6.3.1 area
fisica - salud hasta
anexo 6.3.6 area
social)

Informe seguimiento

seis meses

DESCRIPCION

trabajo para los asesores. Por ultimo, se describe el
trabajo dirigido a las familias ubicadas en el albergue,
como un apoyo a las actividades de desarrollo
personal y social planteada en los planes de vida.

Anexo 6.3.1. Area Fisica - Salud: Excel Base de Datos
Salud

Anexo 6.3.2. Area econdémica: Excel Base de Datos
Economia

Anexo 6.3.3. Area Ocupacional: Excel Base de datos
trabajo

Anexo 6.3.4. Area Familiar: Excel base de datos
familiar

Anexo 6.3.5. Area Desarrollo Personal: Excel base de
datos desarrollo personal

Anexo 6.3.6. Area Social: Excel base de datos social

Informe Seguimiento seis meses: Pdf de 95 hojas que
contiene 313. Informe de seguimiento y la evaluacion
del 100% de los planes de vida con compromisos
adquiridos para los seis meses.

El informe describe el proceso realizado durante los
seis meses de acompanamiento por parte de los
asesores familiares de AECOM, los cuales, ademas de
verificar el avance, orientaron a la familia para lograr
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ARCHIVO

314. Informe del
seguimiento y la evaluacion
a los planes de vida con
compromisos lafio:

e 6 anexos: (desde
8.1 area econdmica
hasta 8.6 area
desarrollo
espiritual)

e 116e-05062017
seguimiento plan de
vida un afio (1)

DESCRIPCION

el cumplimiento de estos a partir de la motivacion y
en algunos casos apoyados en la oferta institucional
que puede contribuir en su realizacion para alcanzar
las metas de las diferentes areas. Por ultimo, se
describe el trabajo dirigido a las familias ubicadas en
el albergue, como un apoyo a las actividades de
desarrollo personal y social planteadas en los planes
de vida familiar.

8.1. AREA ECONOMICA: Excel analisis area econémica

8.2. AREA FISICA Y SALUD: Excel analisis area fisica
y salud

8.3. AREA OCUPACIONAL: Excel andlisis area
ocupacional

8.4. AREA FAMILIAR: Excel analisis area familiar

8.5. AREA SOCIAL: Excel andlisis &rea social

8.6. AREA DESARROLLO ESPIRITUAL: Excel &rea
Desarrollo Espiritual

113E - 05062017 Seguimiento Plan de Vida un afio
(1): 314. Informe del seguimiento y la evaluacién al
100% de los planes de vida con compromisos
adquiridos para el primer afio: Describe el proceso
adelantado en la etapa de seguimiento después de un
ano de formulados los planes de vida. Asi mismo,
muestra el nimero total de metas de acuerdo con
cada area de desarrollo y el detalle del avance de
actividad por cada meta. Por ultimo, los motivos de
incumplimiento que las familias manifestaron durante
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ARCHIVO

315. informe final que
seguimiento y la evaluacion
de los planes de vida
compromisos pos traslado:
e Anexos: vacio
e Entregable cierre de
acompafiamiento
de los planes de
vida

DESCRIPCION

el acompafiamiento realizado por parte de los
asesores familiares de AECOM, los cuales, ademas de
verificar el avance, orientaron a las familias para
lograr el cumplimiento de estos.

El documento finaliza con una serie de conclusiones y
recomendaciones que se deben tener en cuenta para
que el proceso de planes de vida pueda tener
continuidad satisfactoriamente.

ANEXOS: Carpeta sin informacion

Entregable cierre de acompafiamiento de los planes
de vida: Pdf. de 66 hojas con el informe final que
contiene el seguimiento y la evaluacién de 100% de
los planes de vida con compromisos adquiridos en el
postraslado.

Este informe, describe el proceso de acompafiamiento
familiar adelantado para el desarrollo de los planes de
vida familiares y sus etapas relevantes: formulacion,
desde 13 de febrero el 6 de marzo de 2016,
seguimiento a dos meses, del 14 de julio al 26 de
agosto de 2016; seguimiento a seis meses, del 10 de
octubre al 10 de noviembre de 2016; seguimiento
anual, del 3 de abril al 12 de mayo de 2017 vy, cierre,
el cual se abord6 de dos maneras: visitas domiciliarias
para las familias participantes que aun no habitan en
el nuevo caso urbano de Gramalote y taller para las
familias que se encuentran habitando en el nuevo
casco urbano de Gramalote.
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Alcance 1: La

2. Producto 555

uuuuu

ARCHIVO DESCRIPCION

informacion de esta carpeta se encuentra

7 anexos: (ayuda reportada en el Producto 555.
de memoria reunion

infraestructura

comercial hasta

listado de asistencia

reunion

infraestructura

industrial.)

555_entregable_10

-08-2017-alcance

Alcance 2:

555_entregable_10
-11-2017

Informe inicial:

5 anexos: (desde
asistencia reunion
comerciantes hasta
listado de
comerciantes)
116d.170810-555-

iferta de
infraestructura
Reporte 1 espacios Reporte 1 Espacios Comerciales.

comerciales:

3. Producto 556

Pagina 49| 105

11 anexos: (desde
1. términos y
condiciones
contracion. directa
espacios
comerciales hasta
11. presentacién

Informacion que ya se encuentra reportada en la
carpeta 8 Producto 556
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1. Concepto
venta firma
Suarez Beltran
2018

ARCHIVO

espacios
comerciales)

Entregable 556. Espacios
comerciales
Reporte 2 espacios
comerciales:

13 anexos: (desde
anexo 4. estrategia
de comunicaciones
mi ec hasta
formato 4.
informacion
financiera. vr.pres)

Entregable 556 - reporte 2
Reporte 3 espacios
comerciales:

3 anexos: (desde
anexo 1- promesa
compraventa lotes
comerciales hasta
anexo

manual de
construcciéon de
espacios
comerciales)
entregable 556 - iii

DESCRIPCION

Reporte 2. Espacios Comerciales: Informacion que ya
se encuentra reportada en la carpeta 8 Producto 556.

Reporte 3. Espacios Comerciales: Informacion que ya
se encuentra reportada en la carpeta 8 Producto 556.

Este documento contiene la elaboracion de las
promesas de compra-venta y elaboracién de minutas
de las escrituras de compra-venta de lotes de uso
comercial. Ademas, Incluye manual de entrega de lotes
y los parametros de construccién.

Pdf. de 19 hojas que contiene copia del correo
electrénico enviado por el doctor Luis Fernando Ramos
Parra para la doctora Valeria Rodriguez y otros, el 22
de junio de 2018, donde se relaciona el envio del
concepto de abogados consultores Suarez Beltran:
Analisis sobre la posibilidad de enajenar lotes de

El emprenmmmnto Minhacienda
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4. Producto 2.
cartilla
arquitectdnica
usos mixtos

5 BASES DE
DATOS DE
CONSULTA -
CORTE 23"12"19

Pagina 511 105

ARCHIVO

So@f’i}

propiedad del Fondo Adaptacion para uso comercial en
el casco urbano del Municipio de Gramalote,
departamento de Norte de Santander.

4. Producto 2. Cartilla Arquitectonica de Usos mixtos:
Guia Arquitecténica para el Desarrollo de Edificaciones
en lotes de uso mixto en el casco urbano de

Gramalote. Fondo Adaptacion. Camilo Santamaria -
Arquitectura Urbanismo 2018.

DESCRIPCION

El emprendimiento

Minhacienda
es de todos
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En conclusién, en el capitulo 4, donde se relacionan los documentos entregados
por el Fondo Adaptacion al consultor, Fundacién Socya, se encuentran insumos
que han sido guia fundamental para trazar el camino a alcanzar con los distintos
objetivos del contrato de consultoria para la Reactivacion Econdmica de
Gramalote. En el total de 5 carpetas principales, se tiene que:

1. Antecedentes y contexto reasentamiento Gramalote:

Se encuentran los resultados del contrato 171 de 2013, que muestran una
relacién del mapa de actores a dicha fecha, y fue la linea de partida para el
trabajo actual en 2020. Se cuenta con el EOT del municipio de Gramalote, con
sus anexos de informacion cartografica, diagndsticos y demas documentos
conexos del dicho esquema, asi como el Informe Rural y el Informe Urbano
permiten una plena contextualizacién territorial y de diagndstico de Gramalote.
Por otro lado, en el Plan de Reasentamiento y la resolucién 871 de 2015 se
marca la linea y las ideas claves de como fue concebido el reasentamiento de
Gramalote, y en dicha resolucidon se hace relacidén de las personas en el registro
final de familias habitantes y el inventario de predios y propietarios del antiguo
casco urbano de Gramalote.

2. Productos desarrollo econdmico contrato 298:

En esta carpeta se encuentran 11 productos que contienen distinta informacion
econdmica, cartografica, del comercio del antiguo casco urbano, la proyeccidon
de nuevas unidades productivas en el nuevo casco urbano, una propuesta de
asignacién de infraestructura econdémica en el nuevo casco urbano, distintos
planes operativos para cadenas productivas y proyectos seleccionados en
turismo, café, lacteos, cacao, banano y viveros, la constitucion de distintas
asociaciones productivas como la asociacién de caficultores, de cacaoteros y
bananeros, el proceso de extension rural con distintas unidades productivas
rurales. Todo esto marca un historial de apoyo al desarrollo econdmico de
Gramalote, la cual llega a una etapa posterior con el Proyecto de Reactivacion
Econdémica durante 2020 y 2021.

™8 El emprendimiento | pinhaciend
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3. Productos contrato 116:

En esta carpeta se hallan 12 productos que contienen distintos informes, como
reportes de extensionistas y avances relacionados con la nueva plaza de
mercado, tales como: modelos de administracion de la plaza, conformacion de
Aplanugram, plan de administracién de la plaza de mercado, manual de
funcionamiento, PMIRS, estrategia de promocién y comercializacion, reporte de
capacitaciones en manejo de alimentos, servicio al cliente, mercadeo y ventas
y toda una relacion de avances y procesos realizados con los antiguos
comerciantes de la casa de mercado; avances que se ha retomado para partir
de los mismos hacia la meta de ocupacion y puesta en marcha de la plaza de
mercado, como uno de los pilares del actual proceso de Reactivacién Econémica,
relacionado como el componente 4 desde la propuesta metodoldgica de
Fundacién Socya.

4, Archivos espacios comerciales:

En esta carpeta se encuentran varios productos, como el 555 y 556, donde se
propusiera estrategias para la asignacion de espacios comerciales (hoy
nombrados lotes comerciales) ubicados en el huevo casco urbano de Gramalote,
con fin de que alli se desarrollaran proyectos econdmicos. Estos documentos han
sido también base para desarrollar las propuestas y actividades del componente
1 de la actual consultoria, referido a los lotes comerciales y su transferencia para
los proyectos econdmicos que se apoyen en el marco del Proyecto de
Reactivacidn Econdmica de Gramalote. Con base en estos documentos se avanzoé
hacia importantes estudios adelantados por la Fundacidon Socya, tales como el
concepto juridico y técnico para las modalidades de transferencia de lotes
comerciales, el andlisis de los perfiles de los interesados en lotes comerciales y
el plan estratégico de lotes comerciales.

5. Base de datos de consulta - corte 23/12/2019:

Finalmente, en esta carpeta se encuentra informacion especifica de contacto de
las distintas familias relacionadas con los procesos adelantados por el Fondo
Adaptacién a través de distintos operadores, la cual ha sido de gran ayuda para
ubicar muchos de los actores del actual Proyecto que adelanta Fundacién Socya
como consultor.

La informacion relacionada en una extensa base entregada por el Fondo
Adaptacion al consultor Fundacion Socya, ha sido clasificada y usada con gran
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utilidad para construir, proponer, disefiar y adelantar acciones en los 4
componentes metodoldgicos en los que se sustentan el trabajo de la actual
consultoria: Componente 1 - Lotes comerciales; Componente 2 — Organizacién
de Desarrollo Econdmico ODE; Componente 3 - Proyectos productivos; vy
Componente 4: Ocupacion y apropiacion de la Plaza de Mercado.

En este sentido, los préoximos capitulos del presente informe se organizan con
base en cada uno de dichos componentes y, en cada uno de estos capitulos se
relacionan los distintos informes como bases de datos, anexos y toda clase de
documentos con el componente para el que haya sido retomado en lo avanzado
en el Proyecto de Reactivacién Econdmica de Gramalote.
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5. ENTREGA, VENTA O ADJUDICACION DE LOTES COMERCIALES

Para el desarrollo del primer componente que se plantea contractualmente en el
proceso de Reactivacion Econdmica de Gramalote, la Fundacion Socya retomo y
parti6 desde la informacién recolectada y analizada por AECOM Technical
Services Inc. 2017. Durante dicho afio se evidencié que 30 personas
manifestaron interés en adquirir un lote de los que dispone en el nuevo casco
urbano de Gramalote el Fondo Adaptacion para el proceso de reactivacion
econdmica.

En su momento, durante el desarrollo de actividades del Fondo Adaptacién en
los afios 2017 y 2018, la estrategia de entrega de dichos lotes estaba mas
enfocada a la venta, dado el régimen de contratacidon bajo el cual se rigid el
Fondo Adaptacién hasta el 31 de diciembre de 2019. Debido a los cambios en
dicho régimen y a distintas necesidades identificadas por la Fundacidon Socya
durante lo avanzado en el aifo 2020, se retomé la informacion recolectada por
AECOM, se retomo la encuesta de interesados en lotes comerciales, se realizaron
algunas modificaciones o preguntas complementarias y se aplicé dicha encuesta
a los distintos interesados actualmente en dichos lotes.

Tabla 2. Relacidén del producto 555

Namero del 555
producto:

Informe de analisis de informacion secundaria para
establecer la oferta de infraestructura comercial y
definicion de reglas de asignacién, aprobadas en

Nombre del territorio. Este documento es el primer entregable de

producto: cuatro que contiene la estrategia de asignacién de
locales comerciales.

Informacion Resultados estadisticos de la encuesta “Infraestructura

extraida: comercial nuevo casco urbano de Gramalote”

Inventario y Analisis Perfiles Interesados en Lotes

Comerciales.

v Informacidon que contribuyé a la identificaciéon vy
actualizacion de informacién concerniente las
personas interesadas en adquirir un lote comercial
para el montaje de su negocio.

v' Mediante esta informacidon se contacté y aplicd el
instrumento denominado “Encuesta Lotes
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55| 105 L e de todos

Producto final:

Conclusiones:




* Fondo Adaptacion Socy

Comerciales” para el levantamiento de Ia
informacidn, el cual fue aplicado a 45 interesados.

v" Durante el afio 2017, cuando el operador, AECOM,
aplic6 su encuesta, solo se identificaron 30
interesados en lotes. Actualmente, Fundacién Socya
aplicé un instrumento similar a 45 interesados,
haciendo la salvedad que dicho niumero puede crecer
una vez que se reciban las distintas ideas de negocios
y sea efectivo el interés de las personas en estos
lotes.

v Se observa que la capacidad adquisitiva de los
interesados ha disminuido en general, pues antes
habia disposicién a pagar el lote, en caso de que este
se entregara mediante venta, pero en 2020 solo el
76% de los interesados estaria dispuestos a
comprarlos, si esta hubiera sido la opcién de
transferencia. Ademas, en el 2017 el 77% de los
interesados estaba dispuestos a pagar mas de
$35.000.000 de pesos, mientras que en 2020 el 91%
de los interesados indicé que, si los lotes se
transfirieran mediante venta, no pagarian mas de ese
valor.

v' También se observa que los tiempos de construccion
que indican los interesados son superiores a 4 meses,
en muchos casos de 5 o seis meses, en las dos
encuestas, lo que indica un posible riesgo con
demoras en el proceso construccién, situacion que se
ha advertido en el informe de perfiles de interesados
en lotes comerciales.

En la siguiente tabla se pueden observar los datos recolectados a partir de la
encuesta que aplicé el consultor durante el afo 2017.

Tabla 3. Tabla 2. Encuesta a interesados en lotes comerciales en 20171

ENCUESTA LOTES COMERCIALES (AECOM 2017)

Pregunta Total Porcentaje

! Esta encuesta fue aplicada a 30 personas que manifestaron interés de adquirir un lote
comercial en el afio 2017, por parte de AECOM Technical Services. Dicho modelo de
encuesta se tomd como base para el disefio de la encuesta aplicada por la Fundacion
Socya en el afio 2020.
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ENCUESTA LOTES COMERCIALES (AECOM 2017)

Lugar de residencia

Municipio de Gramalote:
21

Municipio de Gramalote:
70%

Clcuta: 5 Clcuta: 17%
Otros municipios: 4 Otros municipios: 13%
¢Actualmente tiene Si: 21 Si: 70%
negocio? No: 9 No: 30%
1. éCompraria Ud. un lote |Si: 30 Si: 100%
comercial en Gramalote? No: 0 No: 0%

2. ¢Qué valor estaria
dispuesto a invertir?
(Millones)

Entre 35y 60: 23
Entre 61 y 80: 3
Menor costo: 4

Entre 35y 60: 77%
Entre 61 y 80: 10%
Menor costo: 13%

3. ¢Qué tipo de negocio
piensa implementar?

Supermercado: 8
Ferreteria: 4
Misceldnea: 3

Supermercado: 27%
Ferreteria: 13%
Misceldanea: 10%

4. ¢Qué area necesita?
(m2)

Entre 100 y 150 m2: 17
Entre 151 y 200 M2: 7
Otros:6

Entre 100 y 150 m2: 57%
Entre 151 y 200 M2: 23%
Otros: 20%

5. éUna vez adquirido el
lote, en cuanto tiempo
iniciara la

construccién del local?

Un mes: 4
Tres meses: 10
Seis meses: 16

Un mes: 13%
Tres meses: 33%
Seis meses: 54%

6. ¢Posee los recursos
necesarios para la
construccion?

Si: 15
No: 15

Si: 50%
No: 50%

7. éCuantos empleos
generara su negocio?

1-3 empleos: 16
4-6 empleos: 12
7-10 empleos: 2

1-3 empleos: 54%
4-6 empleos: 40%
7-10 empleos: 6%

8. éCon qué tipo de
financiacion cuenta?

Recursos propios: 25
Crédito entidad bancaria: 5

Recursos propios: 83%
Crédito entidad bancaria:
17%

9. ¢Esta dispuesto a
construir acorde a unos
planos

establecidos?

Si: 30
No: O

Si: 100%
No: 0%

11. ¢éComo cree que se
deba realizar la
comercializacion de los
lotes?

Feria inmobiliaria: 10
Priorizacion: 9
Convocatoria y Feria
inmobiliaria: 8
Convocatoria: 1

Sin informacion: 2

Feria inmobiliaria: 33%
Priorizacion: 30%
Convocatoria y Feria
inmobiliaria: 27%
Convocatoria: 3%

Sin informacion: 7%
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ENCUESTA LOTES COMERCIALES (AECOM 2017)

12. ¢Qué tipo de poblacién
cree Ud. que deba tener
mayor

posibilidad de acceso a la
comercializacion de los
lotes?

Asociaciones gramaloteras
gue estén en
funcionamiento: 1

Persona Gramalotera que
figure en el registro final
de habitantes: 10

Gramalotero que tenia
negocio en el antiguo
casco urbano: 17

Gramalotero que ha creado
negocio posterior al

Asociaciones gramaloteras
gue estén en
funcionamiento: 3%

Persona Gramalotera que
figure en el registro final de
habitantes: 33%

Gramalotero que tenia
negocio en el antiguo casco
urbano: 57%

Gramalotero que ha creado
negocio posterior al

14. éCuadl?

Administracion: 10
servicio al cliente:5
Otros: 6

desastre: 2 desastre: 7%
L ecema ol si 14
para fc No: 16 No: 53%
negocio?

Finanzas: 9 Finanzas: 30%

Administracion: 35%
servicio al cliente: 15%
Otros: 20%

Durante el afio 2020, la Fundacién Socya redisefid la encuesta a aplicar a los
interesados en lotes para el desarrollo econdmico (Anexo 1. Encuesta
Interesados en Lotes Comerciales), encontrando a la fecha un total de 45
interesados. Dicha encuesta se ha enriquecido con personas que se han
identificado con base en los 30 interesados en 2017 y en otros nuevos
interesados que han manifestado querer participar con su idea de proyecto para
acceder a un lote e implementar su emprendimiento alli. En el siguiente cuadro
muestras la informacion relacionada con esos 45 interesados en lotes
comerciales.

Encuesta realizada a 45 interesados hasta la fecha de septiembre 21 de 2020.
Este nimero indica un sondeo de interesados, pero solo hasta el momento de la
convocatoria para proyectos econdmicos, se podra conocer el listado de quienes
presentaron su idea de negocio con opcién de acceder a un lote de los dispuestos
por el Fondo Adaptaciéon para la Reactivacion Econdmica de Gramalote. A
continuacion se observan los resultados de la encuesta:
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Tabla 4. Encuesta a interesados en lotes comerciales en 2020

ENCUESTA LOTES COMERCIALES (SOCYA 2020)

A.
Informacion
general

Grupos de Pregunta Total Porcentaje
preguntas
3. Edad P[omed|o. 44.9 No aplica
anos
Zona urbana de
Zona urbana de | Gramalote:
Gramalote: 37 |82%
4. Lugar de residencia Zona rural de Zona rural de

Gramalote: 6 Gramalote:
Clcuta: 2 13%

Clcuta: 5%

6. Ocupacion

Comerciantes:
30

Productor
agropecuario: 3
Ama de casa: 2
Otros

Comerciantes:
67%
Productor
agropecuario:
7%

Ama de casa:
4%

(Conductor, Otros

estilista, (Conductor,

ornamentador, |estilista,

panaderia, ornamentador,

locutor, panaderia,

albanfil): 10 locutor,

albaiiil): 22%

7. ¢Tiene negocio actualmente en el |Si: 32 Si: 71%
municipio de Gramalote? No: 13 No: 29%

8. éDonde esta ubicado su negocio?

Casco urbano
de Gramalote:
28

Zona rural: 3

Casco urbano
de Gramalote:
62%

Zona rural: 7%

Sector la Sect_or la

. Lomita: 2%
Lomita: 1 . .
Sin negocio: 13 Sin negocio:

) 29%
Viveres: 28%

Viveres: 9 Variedades:
Variedades: 6 19%
Taller: 2 Taller: 6%

9. {Qué tipo de negocio tiene? Restaurante: 2 |Restaurante:
farmacia: 2 6%
Ferreteria: 2 farmacia: 6%
Otros: 9 Ferreteria: 6%

Otros: 28%
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ENCUESTA LOTES COMERCIALES (SOCYA 2020)

Grupos de Pregunta Total Porcentaje
preguntas
10. ¢Estaria mt_eresado en adquirir Si: 45 Si: 100%
un lote comercial?
Viveres: 27%
, Variedades:
Viveres: 12 o
. 20%
Variedades: 9 . Qo
) Taller: 9%
Taller: 4
Compra venta
Compra venta < o
SN g N ‘. de café: 4%
11. ¢Qué tipo de negocio piensa de cafe: 2 .
; : . Restaurante:
implementar en el lote comercial? Restaurante: 2 o
, 4%
Cafeteria: 2

B. Interés
en lotes
comerciales

Ferreteria: 2
Agroinsumos: 2

Cafeteria: 4%
Ferreteria: 4%
Agroinsumos:

Otros: 10 4%
Otros: 22%
100 a 150 m2: |101 a 150 m2:
29 64%
151 a 200 m2: |151 a 200 m2:
7 16%
301 a 350 m2: |301 a 350 m2:
12. ¢Qué area necesita para 1 2%
implementar su negocio? 351 a 400 m2: |[351 a 400 m2:
1 2%
451 a 500 m2: |451 a 500 m2:
1 2%
Menor a 100 Menor a 100
m2: 6 m2: 14%
13. ¢Posee los recursos necesarios | Si: 29 Si: 64%
para la construccién? No: 16 No: 36%
1 mes: 17 2 mes: 38%
14. ¢{Una vez adquirido el lote, en 2 meses: 9 2 meses: 20%
cuanto tiempo iniciaria la 3 meses: 5 3 meses:11%
construccién del local? 4 meses: 1 4 meses: 2%
6 meses: 13 6 meses: 29%
2 meses: 4 3 meses: 9%
3 meses: 9 3 meses: 20%
4 meses: 5 4 meses:11%
15. éCuanto tiempo aproximado 5 meses: 5 5 meses: 11%
tomaria la construccion del local? 6 meses: 17 6 meses: 38%
8 meses: 1 8 meses: 2%

12 meses: 3
24 meses: 1

12 meses: 7%
24 meses: 2%
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ENCUESTA LOTES COMERCIALES (SOCYA 2020)

Grupos de
preguntas

Pregunta

Total

Porcentaje

16. ¢Cuantos empleos generara su
negocio?

1-3 empleados:

30

4-6 empleados:

13

7-10
empleados: 1
Mas de 10
empleados: 1

1-3 empleados:
66%

4-6 empleados:
28%

7-10
empleados: 2%
Mas de 10
empleados: 4%

17. éCon qué tipo de financiacién
cuenta?

Crédito entidad
bancaria: 9
Recursos
propios: 4
Todas las
anteriores: 32

Crédito entidad
bancaria: 20%
Recursos
propios: 9%
Todas las
anteriores: 71%

18. ¢Teniendo en cuenta que el
Esquema de Ordenamiento
Territorial - EOT del municipio

establece normas para la Si: 45 Si: 100%
construccién (planos, disefios y No: 0 No: 0%
demas) en los lotes, estaria
dispuesto a construir segun la
norma establecida?
19. ¢Cuenta con un plan de negocio
con algun nivel de avance o Si: 12 Si: 27%
formulacion para implementar en el |No: 33 No: 73%
lote comercial?
20. ¢La idea de negocio es Individual: 42 Individual: 93%
individual o asociativa? Asociativa: 3 Asociativa: 7%
. Emisora
Emisora .
o Comunitaria
Comunitaria
. Renacer Renacer
21. Nombre de la asociacion con la . Gramalote:
. - Gramalote: 1
que plantea su idea de negocio e . 133.33%
) , . Asogatraganor: .
interés en lotes comerciales Asogatraganor:
1
. . 133.33%
Asovillanueva: .
1 Asovillanueva:
33.33%
22. {Necesita capacitacion para la Si: 36 Si: 80%
creacion de su negocio? No: 9 No: 20%
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ENCUESTA LOTES COMERCIALES (SOCYA 2020)

Grupos de Pregunta Total Porcentaje
preguntas
Atencion al Aij'encién al
liente: 14 cliente: 39%
:\:/Iercad'eO' 5 Mercadeo: 14%
o Contabilidad:
Contabilidad: 8 22%
23. ¢Qué tipo de capacitacion? Formulacién de Formulacion de
proygc_tos. 3 . | proyectos: 8%
Administracion: o e
5 Administracion:
Otros: 1 14%
Otros: 3%
24. i{Considera que necesita
asistencia técnica, comercial o Si: 36 Si: 80%
financiera para poner en marcha su |No: 9 No: 20%
idea de negocio?
25. Si los lotes comerciales se
asignaran mediante venta, Si: 34 Si: 76%
écompraria un lote comercial en el No: 11 No: 24%
nuevo casco urbano de Gramalote?
Menos de Menos de
o o $35.000.000: | $32-000.000:
26. éQue valor estaria dispuesto a 31 91%
pagar para adquirir un lote Entre Entre
ial?
$60.000.000: 3 9%
27. ¢Por qué razdén ya no se
encuentra interesado en adquirir un No aplica
lote comercial?
Proponer

C. Acceso a
los lotes
comerciales

28. ¢COmo cree que se deba
realizar la comercializacion de lotes?

Proponer
alternativas de
priorizacion: 38
Convocatoria y
feria
inmobiliaria: 3
Feria
inmobiliaria: 3
Subasta: 1

alternativas de
priorizacion:
84%
Convocatoria y
feria
inmobiliaria:
7%

Feria
inmobiliaria:
7%

Subasta: 2%
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ENCUESTA LOTES COMERCIALES (SOCYA 2020)

Grupos de Pregunta Total Porcentaje
preguntas
Asociaciones
gramaloteras
29. éQué tipo de | dueestenen . 3 1: 7%
y funcionamiento. |5’ )
poblacidn cree Tabla 2:5 2: 11%
que deba tener L 3: 13 3: 29%
mayor posibilidad | Prioridades de 1 1,° 55 4: 49%
a7
de acceso a Ia' 1: mayor 5:2 5.4
comercializacion o 6: 0 6: 0%
de lotes? p.r|or|dad 7:0 7: 0%
7: menos
ajustada a la
necesidad
Personas
gramaloteras
que figuren en el
29. ¢{Qué tipo de registro final de |1: 8 1: 17%
poblacion cree habitantes. 2: 16 2: 36%
que deba tener Tabla 3:12 3: 27%
mayor posibilidad | prioridades de 1 |4: 7 4: 16%
de acceso a la a7 5:2 5:4%
comercializacion 1: mayor 6: 0 6: 0%
de lotes? prioridad 7:0 7: 0%
7: menos
ajustada a la
necesidad
Gramaloteros
que tenian
negocio en el
29. ¢Qué tipo de antiguo casco |1: 26 1: 58%
poblacion cree urbano. 2: 10 2: 22%
que deba tener Tabla 3:6 3: 13%
mayor posibilidad | prioridades de 1 |4: 3 4: 7%
de acceso a la a7’ 5:0 5: 0%
comercializaciéon 1: mayor 6:0 6: 0%
de lotes? prioridad 7:0 7: 0%
7: menos
ajustada a la
necesidad
$ Minhacienda
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ENCUESTA LOTES COMERCIALES (SOCYA 2020)

Grupos de Pregunta Total Porcentaje
preguntas
Gramaloteros
que han creado
negocio
29. ¢{Qué tipo de posterior al 1: 6 1: 13%
poblacion cree desastre. 2: 13 2: 29%
que deba tener Tabla 3: 12 3: 27%
mayor posibilidad | prioridades de 1 |4: 12 4: 27%
de acceso a la a7 5:2 5: 4%
comercializacion 1: mayor 6:0 6: 0%
de lotes? prioridad 7:0 7: 0%
7: menos
ajustada a la
necesidad
Personas no
29. éQué tipo de gra”}a'glteras' 1:1 1: 2%
poblacion cree _ .abla 2:0 2: 0%
que deba tener prlorldad7es de 1 3:0 3: 0%
mayor posibilidad 1: ?nayor 4: 0 4: 0%
de acceso a la .rioridad 5:3 5: 7%
comercializacion 5 Menos 6: 4 6: 9%
de lotes? S 7: 37 7: 82%
ajustada a la
necesidad
Empresas de la
29. {Qué tipo de il 1: 1 1: 2%
poblacién cree rioridades de 1 2:1 2: 2%
que deba tener P 7 3:1 3: 2%
mayor posibilidad 1: r?mayor 4:1 4: 2%
de acceso a la .rioridad 5: 20 5: 44%
comercializaciéon g Menos 6: 19 6: 42%
de lotes? e 7:2 7: 4%
ajustada a la
necesidad
Entidades
29. éQué tipo de | MeTitUCIonales. 4. g 1: 0%
poblacion cree o ava 2:0 2: 0%
que deba tener prlorldad7es de 1 3:1 3: 2%
mayor posibilidad 1: r?wayor 4: 0 4: 0%
de acceso a la ;’ioridad 5:16 5: 36%
comercializacién 5 menos 6: 22 6: 49%
de lotes? . 7:6 7: 13%
ajustada a la
necesidad
b
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En las tablas anteriores se pueden observar algunas caracteristicas generales de
quienes se encontraban interesados en lotes comerciales. El analisis de estos
interesados se adelanté a profundidad en el producto de “Inventario y analisis
de los perfiles y caracteristicas de los interesados en adquirir lotes comerciales”
(relacionados en los informes H3.2.11 Anexoll_Listado lotes e interesados y
H2.4 DOCUMENTO INVENTARIO Y PERFILES INTERESADOS LOTES
COMERCIALES), y base para realizar el concepto juridico y técnico para definir
la forma de asignacién de los lotes para el desarrollo econdmico, asi como para
la construccion del “Plan estratégico para la asignacion y entrega de lotes
comerciales”.
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6. CREACION DE UNA ORGANIZACION DE DESARROLLO
ECONOMICO

Dentro de la documentacién entregada por el Fondo Adaptacién y revisada por
la Fundacién Socya, que tiene temas relacionados a este componente, se logré
tomar, actualizar y contrastar la informacién necesaria, para los documentos en
los que se han realizados analisis sobre las organizaciones presentes en el
municipio, su capacidad organizacional, como espacio dinamizador de la
economia para el municipio de Gramalote dando como resultado la identificacion
de la siguiente informacién:

Tabla 5. Relacién producto 813

Ndamero del 813
producto:

Organizaciones de beneficiarios de los proyectos de desarrollo
Nombre del rural
producto:

Comparativo de las asociaciones creadas por el operador AECOM
y encuesta realizada en la zona rural por fundacion SOCYA 2020
de las asociaciones productivas y comunitarias

Base de datos asociaciones productivas del municipio de
Gramalote.

Hito al que Hito 1
corresponde:

Informacion
extraida:

Producto final:

Se realiza un andlisis comparativo de las organizaciones
Conclusiones: identificadas durante la presencia del operador Fundacion Socya
en el municipio de Gramalote

Como se relaciona en el cuadro anterior del producto 813 se tomd la siguiente
tabla que relaciona un listado de tres asociaciones ubicadas en zona rural,
creadas y constituidas con la orientacion del antiguo operador social del macro
proyecto. La primera tarea para determinar la metodologia de Creacidon o
Fortalecimiento de una Organizacion de Desarrollo Econdmico consistia en la
identificacion de las Organizaciones de Base Comunitaria del municipio de
Gramalote. Para esto se retoman los procesos del antiguo operador, con el fin
de dar continuidad a los proyectos organizacionales existentes, tanto en zona
rural como urbana.
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Tabla 6. Lista de Asociaciones implementadas y formalizadas para el Desarrollo Rural 2016
(AECOM)
ASOCIACIONES IMPLEMENTADAS Y FORMALIZADAS PARA EL
DESARROLLO RURAL DEL MUNICIPIO DE GRAMALOTE-INFORME
AECOM-2016
ASOCIACION DE | A2OCACIDN B | AsocracioN pe
VEREDAS CAFICULTORES DE CACAO DE BANANEROS DE
GRAMALOTE GRAMALOTE GRAMALOTE
Participantes por vereda | Participantes por vereda | Participantes por vereda

Villanueva 13 2
Miraflores 3 3
La Garza 4 2
El Triunfo 12 4
Violetas 8 4
El Cedral 10
San Isidro 16
Boyaca 7 3
El Rosario 9 4 2
El Silencio 7 1
Piedecuesta 4 3
Jacome 3 2
Mongui 4 11 3
Santa Teresita 5
Teheran 2
Total 100 20 31

De los grupos asociativos referenciados anteriormente, cabe resaltar, que sus
procesos estuvieron relacionados con la presencia y el acompafamiento del
operador AECOM, y que durante la presencia del operador Fundacidon Socya en
el municipio y en relacionamiento con sus representantes, se logré concluir que
estas asociaciones detuvieron sus procesos organizacionales y que actualmente
no tienen consolidados sus proyectos de manera asociativa en relacién con el
area rural y su productividad. Esto se demuestra en las conclusiones de la
reunion con ASOCAFETEROS Y ASOBANANEROS, en las que se sefaldé que
después de las Asambleas de conformacién no se habian vuelto a reunir y que
aungue siguen realizando actividades productivas relacionadas con el cultivo de
café o banano, lo hacen de manera individual.
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El operador Fundacién Socya en recorridos realizados en la zona rural y en el
proceso de consolidacion de informacion acerca de su economia y productividad
identificod las organizaciones productivas relacionadas en la siguiente tabla. Esta
actividades se realizd en 13 socializaciones que contemplaban comunidad de
zona rural para recopilar la siguiente informacion:

Tabla 7. ASOCIACIONES PRODUCTIVAS en la zona rural de Gramalote

ASOCIACIONES PRODUCTORAS PRESENTES EN LAS VEREDAS DEL
MUNICIPIO INFORME SOCYA 2020

VEREDAS ASOCIACION
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE
El Triunfo GRAMALOTE (ASOPAGRAMALOTE).

UNIDAD DE PANADERIA Y REPOSTERIA EL TRIUNFO
SOCIACION DE MUJERES AGROPECUARIAS DE GRAMALOTE

Jacome (AMAG)
ASOCIACION DE GANADEROS Y TRABAJADORES DE
La Garza GRAMALOTE Y NORTE DE SANTANDER (ASOGATRAGANOR).
ASOCIACION DE CAFICULTORES DE GRAMALOTE
Miraflores JAC MIRAFLORES - ACUEDUCTO VEREDAL LA MIRAFLORA
Ricaurte ASOCIACION DE GANADEROS Y TRABAJADORES DE
GRAMALOTE Y NORTE DE SANTANDER (ASOGATRAGANOR)
San Isidro ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE

GRAMALOTE (ASOPAG)

ASOCIACION DEL SILENCIO Y EL CARACOL (GALLINAS) DE
Santa Teresita | GRAMALOTE (ASOSICAG)

ASOCIACION DE CAFICULTORES (ASOCAFETEROS).
ASOCIACION DE GANADEROS Y TRABAJADORES DE
GRAMALOTE Y DE NORTE DE SANTANDER
(ASOGATRAGANOR)

Villanueva ASOVILLANUEVA (Minidistrito de Riego de 7 veredas)

Violetas

La identificacidén de las organizaciones productivas de la zona rural del municipio
de Gramalote es fundamental para el proceso de creacion de una Organizacidn
de Desarrollo Econdmico-ODE, pues la presencia de sus delegados en sus mesas
de concertaciéon permitird la interlocuciéon de la oferta institucional con las
necesidades de la comunidad organizada del municipio, dada la importancia de
la articulacion de estas organizaciones en pro de la sostenibilidad del desarrollo
econdmico del municipio. Si bien el Proyecto de Reactivacion Econdmica esta
enfocado al casco urbano, la dindmica socioecondmica con el area rural es de
gran importancia para la dinamizacién de la economia y su interdependencia
con la zona urbana.
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En el caso del municipio de Gramalote, la destruccién de su casco urbano marcé
un referente que implica reconocer un tejido social fragilizado por la pérdida del
vinculo con el territorio por parte de los moradores urbanos y la resiliencia
campesina que sostuvo la poblacion rural, a pesar de las transformaciones en
sus dindmicas productivas y cotidianidades.

Desde entonces, diferentes organizaciones de base comunitaria han surgido y
se han convertido en una verdadera expresidn de los intereses de los colectivos
que representan. Muchas de ellas surgen de poblacidon que se desplaza de la
zona urbana a la rural, que con la necesidad de generar ingresos para sus
economias familiares y observando la oferta institucional para iniciativas
asociativas, deciden organizarse, definiendo vocaciones productivas y sus
propias estrategias de conformacion.

En la informacion secundaria se pudo identificar las siguientes 16 asociaciones
de base comunitaria de tipo productivo en el municipio de Gramalote:

ASOVILLANUEVA, minidistrito de riego.

ASOROSARIO, minidistrito de riego

Acueducto Rural Triunfo-Jdcome-El Rosario, minidistrito de riego.
Asociacion de caficultores.

Asociacion de ganaderos.

Asociacion de Cacaoteros.

Asociacién de productores de banano.

Asociacion de costureras vereda Villanueva.

O X Nk WD

Asociaciéon de adulto mayor de la vereda San Isidro.

. Asociacion de cria de aves de la vereda El Rosario.

=
= O

. Asociacién de productores rurales de la vereda La Garza.
. Asociacién Plaza de Mercado APLANUGRAM.
. Asociacién de Comerciantes ASOCOMUNIGRAM.

e e
A W N

. Asociacién de peseros.

. Asociacion de nazarenos.

=
a U

. Asociacién de Productores Agricolas de Gramalote ASOPAG.
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Se resalta desde lo asociativo, que se debe reconocer que la tradicién de las
organizaciones comunitarias en el municipio de Gramalote se remonta a las
dindmicas anteriores a diciembre de 2010. Para la época y desde principios de
los afios 60 s las zonas rurales han contado con las Juntas de Accién Comunal
- JAC como sus organizaciones de base comunitaria. Tradicionalmente han
existido 24 Juntas de Accion Comunal- JAC, correspondientes a las veredas
ubicadas en zona rural de este municipio, todas ellas se encuentran agrupadas
en una central, conocida como ASOJUNTAS.

Tabla 8. Juntas de Accion Comunal Zona rural Gramalote

NOMBRE DE LAS JAC (Juntas de Accion Comunal) DE LAS VEREDAS DEL
MUNICIPIO

JAC BOYACA

JAC EL CEDRAL

JAC EL MIRADOR

JAC EL ROSARIO

JAC EL SILENCIO

JAC EL TRIUNFO

JAC EL ZUMBADOR

JAC FATIMA

JAC JACOME

JAC LA GARZA

JAC MIRAFLORES

JAC MONGUI

JAC PIEDECUESTA

JAC RICAURTE

JAC SAN ISIDRO

JAC SAN JORGE

JAC SAN JOSE

JAC SANTA ANITA

JAC SANTA BARBARA

JAC PARAMO

JAC LOS NARANJOS

JAC SANTA TERESITA

JAC TEHERAN

JAC VALDERRAMA

JAC VILLANUEVA

JAC VIOLETAS
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Para los procesos generados por el operador Fundacidon Socya en el municipio se
realizaron una serie de gestiones con las asociaciones interesadas en hacer parte
de la estrategia de Desarrollo Econdmico, a partir de su interés por fortalecerse
como organizaciones de Base Comunitaria y de participar con ideas de negocio
tipo ANCLA para la consolidacion de sus proyectos asociativos desde lo rural a:
ASOGATRAGANOR (ganaderos), ASOPAGRAMALOTE (productores agricolas),
ASOVILLANUEVA (minidistrito de riego); desde lo urbano se identificaron y se
inici6 proceso de fortalecimiento con: ASOCOMUNIGRAM (comerciantes) y
APLANUGRAM (comerciantes nueva plaza de mercado). La anterior lista habla
de las organizaciones de tipo social, que son las JAC, pero el enfoque del
Proyecto esta en las organizaciones de caracter econémico.
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7. FORMULACION Y EJECUCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
PARA LAS UNIDADES SOCIALES PRODUCTIVAS

Para el logro del componente 4 de la consultoria para la Reactivacion Econdmica
de Gramalote, se tomd en cuenta el actual comercio y actividades econdmicas
establecidas hasta julio de 2020. Esta informacién que se levanté en el presente
afno es una actualizacion del nUmero y tipo de unidades productivas presentes
en el nuevo casco urbano, en comparacion con los establecidos tres afios atras
y en el antiguo casco urbano.

Tabla 9. Relacion del producto 614

Namero del 614

producto:

Nombre del 377. Plano y analisis de distribucién espacial econémica
producto: del casco urbano.

Informacion
extraida:

Informacion de establecimientos del antiguo casco
urbano, de proyecciones para el nuevo casco urbano a
2016 y de establecimientos en el nuevo casco urbano a
2017.

Producto final:

Informé de Analisis espacial de las condiciones
territoriales y de conectividad.

Conclusiones:

v Informacion que permitid clasificar los nuevos
establecimientos de comercio espacialmente y con
distintos atributos o caracteristicas generales de
dichos establecimientos. La georreferenciacion
permitié realizar un analisis de densidades de los
principales o mas representativos tipos de negocios
gue se encuentran a julio de 2020 en el nuevo casco
urbano, y poder recomendar la ubicacién de
establecimientos de estos mismos tipos que se
propongan en el actual proceso de reactivacion
econdmica.

v Informacion para identificar actividades econémicas
en el nuevo casco urbano, clasificadas por tipologias
y por barrios o sectores que fueron identificados por
los mismos habitantes del municipio durante el
proceso de levantamiento de informacion primaria.

v’ Se evidencia que habia un comercio urbano mas
representativo en cantidad vy diversidad de
establecimientos en el antiguo casco urbano, lo cual
refuerza la idea de expandir la cantidad de unidades
productivas actual, para atender la demanda actual y
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futura que se esta dinamizando en el nuevo casco

urbano.

Se logra sistematizar informacion cartografica para
enriquecer el informe de analisis espacial, como uno
de los insumos claves para la evaluacion técnica de
las distintas ideas de negocios que presenten los

proponentes.

La siguiente tabla nos muestra la distribucién del comercio urbano por tipo de
establecimientos y por los distintos barrios presentes en el antiguo casco urbano.

Tabla 10. Comercio urbano en el antiguo casco urbano

No. de establecimientos

por barrio

SAN JUAN
SANTA ROSA
LAUREANO GOMEZ

SAN JOSE

JORDAN
SANTA CLARA

SAN VICENTE

MONGUI
CASA VERDE
BARRIOS UNIDOS

LA LOMITA

SANTA ANITA
NUEVA GRANADA

CALLE REAL

Total, por
establecim
iento

1 | Agroindustria 1 11 3
2 | Billar 1 11 5
3 | Cafeteria, restaurante 1 1 1(1 2 19
4 | Carniceria 1 1
5 | Carpinteria 1 1 1 3
6 Productos duraderos 1 1 111 111
para el hogar
Comercializacion de
7 | productos 1 1 3
agropecuarios
Comercializacion de
8 2
ropa
9 Cpmeraa!lzacmn de ERE! 2l1lal1lals 39
viveres, tiendas
(1) Compraventa de pieles 2 2
1 Confeccion 11 2|1 1 6
é Distribucién de gas 1 1 1 3
:1,) Droguerias 3
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Total, por
establecim
iento

No. de establecimientos

JORDAN
SANTA CLARA
MONGUI
CASA VERDE
BARRIOS UNIDOS
CENTRO

por barrio

SAN JOSE
LA LOMITA
CALLE REAL

SANTA ANITA
NUEVA GRANADA

SAN JUAN
SANTA ROSA
LAUREANO GOMEZ
SAN VICENTE

i Ferreteria 4 4
é Funeraria 1 1
é Hospedaje 1 1
; Mecanica 1 1 2
é Odontologia 2 2
é Ornamentacion 1 1 1 1 4
5 Panaderia 2 2
% Peluqueria 2 1)1 4q
2 Tecnolc'nga.y 1 1 > 1 5 10
2 | comunicaciones
% Papeleria y variedades 2 1(1]7 11
2 | Comercializacion y 1 1
4 | reparaciéon de bicicletas
; Discoteca 1 1
; Chances, loterias, giros 1 1
é Notarias, consultorios 1 1
g Transportes 1 1
Total, por barrio 1lo|s5|Y|1|1|3|1lal7| |a|0|2[C 142
! 1 0 24

Adicionalmente, se realizé una proyeccién de lo que seria el comercio urbano
en el afio 2016. Se esperaba que estuvieran establecidos 205 negocios, pero
en la tabla posterior a la siguiente, se observa que en el 2017 solo habia 48
negocios, es decir, solo el 23% de lo proyectado
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Tabla 11. Comercio urbano proyectado en el nuevo casco urbano a 2016 - AECOM

PROYECCCION DE NEGOCIOS PARA EL ANO 2016 EN EL NUEVO CASCO
URBANO DE GRAMALOTE - AECOM

TIPO DE ESTABLECIMIENTO

Agencia Viajes

CANTIDAD

Agencias de Transporte

Agroindustria

Alquiler de cabafia

Arreglo de calzado

Artesanias

Billares

2
2
5
1
1
2
3

cafeteria, restaurante

(R
N

Carniceria

Carpinteria

Casa de eventos y festejos

Cerveceria

Chances, Loterias, giros, sucursal no bancaria

Comercializacion de productos agropecuarios

Comercializacién de ropa y/o calzado

AN WA H|A~O

Comercializacion de viveres, tiendas

w
(0]

Comercializacion y reparacidn de bicicletas

Comidas rapidas

Confeccion

Discoteca

Distribucién de gas

Droguerias

Fabrica y distribucién de productos de limpieza

Farmacia veterinaria

Ferreteria

Fotocopiadoras

Fotografias

Funeraria

Gallera

Gimnasio

Heladerias

Hospedaje

Mantenimiento de electrodomésticos y/o celulares

Mecénica

Montallantas

Notarias, consultorios

Odontologia

NRLRINWIRAROUOINIRIRPLINIRIN|IDR R, |DRWIRLR[D|INR
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PROYECCCION DE NEGOCIOS PARA EL ANO 2016 EN EL

Soc}‘fa

NUEVO CASCO

URBANO DE GRAMALOTE - AECOM

TIPO DE ESTABLECIMIENTO

Oficina de television por cable/internet 1

CANTIDAD

Ornamentacion

Panaderia

Papeleria y variedades

Peluqueria

Productos duraderos para el hogar

Remontadora de calzado

Servicio de encomiendas nacionales

Talabarteria

Tecnologia y comunicaciones

R =|u (oD

Venta Comida Ambulante

N
o

Venta de articulos religiosos

Venta de minutos

Venta naturista (medicina natural)

Venta Pollo Viviendas

Viveros

Total

OIN|IN|IF[N|IN

N
v

Tabla 12. Relacién del producto 555

Nuamero del
producto:

555

Nombre del
producto:

Informe de analisis de informacion secundaria para
establecer la oferta de infraestructura comercial y
definicion de reglas de asignacién, aprobadas en
territorio.

Informacion
extraida:

Informacion de establecimientos del nuevo casco
urbano en el ano 2017.

Producto final:

Informé de Analisis espacial de las condiciones
territoriales y de conectividad

Conclusiones:

v El informe de andlisis espacial logra recopilar y
analizar informacién que clasifica los nuevos
establecimientos de comercio y actividades

econdmicas en el nuevo casco urbano, ahondando en
temas propios de las caracteristicas productivas,
comerciales y de condiciones y necesidades que
presentan los actuales negocios.

v' Para el afo 2017 no se establecid suficiente comercio
urbano como se habia proyectado que tendria el
nuevo casco urbano. Se esperaba que a dicho aho se
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contara con 205 negocios para el 2016, pero solo se
identificaron 48 negocios en el afio 2017 y a julio de
2020 se identifican 129 por Fundacién Socya. Es
decir, que aun hay un déficit de 76 negocios para
lograr la proyeccién establecida por AECOM en 2016
y, congruentemente con el actual proyecto de
reactivacion econdmica, se responderia a dicha
proyeccion al lograr la meta de implementar 80
proyectos econdmicos.

v Se clasifica y analiza informacién que contribuye al
analisis espacial de condiciones territoriales y de
conectividad, tales como las caracteristicas vy
necesidades actuales del transporte y de las vias de
comunicacién internas de Gramalote, especialmente
las vias terciarias.

v' Este documento permite evidenciar el aumento de
establecimientos comerciales, que esta respondiendo
a un crecimiento de la dindmica econdmica, mayor
cantidad de habitantes (incluyendo poblacion
flotante, parte de personal de distintas obras y
proyectos), y a una mayor demanda de distintos
bienes y servicios.

v' Se evidencia la prevalencia de establecimientos
comerciales de tipo viveres y abarrotes, como una
actividad tradicional y una de las primeras
alternativas para personas que piensan en un
emprendimiento para garantizarse ingresos.

v Se identifica la falta de algunos establecimientos o
negocios que se tenian en el antiguo casco urbano y
gue se habian proyectado para el nuevo casco urbano
por parte de AECOM en 2016 como, por ejemplo,
hospedajes, tecnologia y comunicaciones,
panaderias, billares, papeleria, cervecerias,
droguerias, entre otros negocios propuestos, y que
aun nadie los ha establecido.

Con relacién al comercio y las actividades econdmicas en el nuevo casco urbano,
se tiene que al afio 2017 se identificaron 48 establecimientos. Este es el punto
de partida o el dato con el que se continua hacia el proceso de reactivacion
econdmica que tiene lugar durante el afio 2020. La informacion sobre el comercio
urbano en 2020 fue levantada mediante una formulario que se aplicé a todos los
establecimientos de comercio y actividades econdmicas por el consultor
Fundacién Socya mediante la Encuesta de Economia Urbana (Anexo 2. Encuesta
urbana corregida 24-03-2020.pdf). En La tabla 13 se puede ver la relacién de
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comercio urbano en el afio 2017, mientras que en la tabla 13 se puede ver la
relacién de estos negocios actuales por tipo actividad o servicios que presta.

Tabla 13. Comercio en el nuevo casco urbano 2017

ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES NUEVO CASCO URBANO-INFORME

AECOM 2017
TIPO DE ACTIVIDAD O SERVICIO CANTIDAD
Restaurante y comidas rapidas 12
Comidas rapidas 3
Drogueria 1
Peluqueria 1
Viveres y variado 8
Servicio de carnes 1
Servicio J.]. Pita 2
Otro (tinto, pools, refrigerio, reposteria) 13
Venta de ropa y variedades 4
Empresa de transporte 1
Cafeteria 1
Ferreteria, punto Efecty 1
Total 48

Tres afios después, a julio de 2020, se evidencia un incremento considerable de
48 a 129 actividades productivas o establecimientos asentados en el nuevo casco
urbano, al comparar la informacidn de negocios en el nuevo casco urbano
levantada por AECOM en 2017 y la informacidon de negocios actuales levantada
por SOCYA en 2020. No obstante, es preciso mencionar que el comercio se
encuentra muy dindmico actualmente debido a la expectativa de los apoyos
econdmicos por parte del Fondo Adaptacion, al avance de las obras de
infraestructura actuales y al crecimiento del turismo y de la llegada de visitantes
a Gramalote recientemente. Dado que el levantamiento de informacion tiene un
corte que responde a una metodologia, después del proceso de apoyo a nuevas
unidades productivas a través del Proyecto de Reactivacién Econdmica se podra
observar una nueva configuraciéon econémica del casco urbano. En el siguiente
mapa se puede apreciar la distribucidon espacial actual del nuevo casco urbano,
cuyo analisis se abordé ampliamente en el documento de “Andlisis espacial de
las condiciones territoriales y de conectividad”.
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Mapa de negocios de nuevo casco urbano de Gramalote (Socya julio 2020)

1:3.000

Predios
Tipo de Actividad

Convenciones

Internet y papeleria

Medimas

- Al deropay

- Bebidas y licores
Cafeteria

- Clinica de ropa

- Comidas rapidas

- Comité de cafeteros

- Compra y venta de café

Confecciones.

- Consultorio

y variedades
Miscelanea y variedades
Organizacién de eventos

Panaderia

Pescaderia

Procesamiento de frutas y hortalizas
Productos agrapecuarios

Productos alimenticios por encargo

P

Corresponsal bancario
I carnicos
I Efecty
- Embutidos

\ Emisora

I Estudio fotografico
- Estética y belleza
_ Farmacia
- Ferreteria
- Floristeria
- Heladeria y fruteria

Hospedaje

([I{UTRI )]

||

de limpieza

Restaurante

Restaurante y comidas rapidas

Servicio de Internet

Servicio de mensajeria

Servicio técnico de motos y venta de repuestos
Servicio técnico de reparacion linea hogar
Servicia técnica en relojeria

Taller de oramentacion

Venta de carnicos

Venta de repuestos de motos

Ventas de productos Gres

Viveres y abarrotes
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Tabla 14. Comercio en el nuevo casco urbano 2020 - Fundacion Socya

Total negocios

Tipo de actividad econémica principal (20202 por tipo de
Socya) actividad
econdmica
1 |Viveres y abarrotes 28
2 |Restaurante y comidas rapidas 13
3 |Estética y belleza 11
4 |Misceldnea y variedades
5 | Confecciones y clinica de ropa
6 |Carnicos y embutidos
7 |Internet y papeleria
8 |Cafeteria y heladeria
9 |Servicio de mensajeria, giros y juegos de azar
10 |Hospedaje
11 |Productos agropecuarios

=
N

Taller de ornamentacion

[N
w

Almacén de ropa y vestuario

'—L
o

Compra y venta de café

15 [Consultorio odontoldgico

16 |Corresponsal bancario

17 |Farmacia

18 |Ferreteria

19 | Procesamiento de frutas y hortalizas
20 |Servicio técnico - electrodomésticos
21 | Servicio técnico - motos

22 |Comité de cafeteros

23 | Consultorio juridico

24 |Emisora

25 |Estudio fotografico

26 |Gimnasio

27 |Medimas

28 | Organizacion de eventos

29 |Panaderia

30 |Servicio técnico - relojeria

w
=

Servicios pre - exequiales
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Total negocios

Tipo de actividad econémica principal (20202 por tipo de
Socya) actividad

econdmica
32 |Taller de ebanisteria y carpinteria 1
33 |Venta de electrodomésticos 1
34 |Venta de material construccién 1
35 |Venta de repuestos de motos 1

Total, negocios o unidades productivas 129

Respecto a la economia rural, la actualizacion de informacién socioecondmica se
realizd mediante encuestas grupales, aplicando una encuesta por vereda y
obteniendo informacién de manera generalizada, por parte del consultor
Fundacidn Socya, durante los meses de junio y julio de 2020 (Anexo 3. Encuesta
rural corregida 24-03-2020). Asi, se actualizd informacidon contenida en el
Informe rural, presentado por la Universidad Simén Bolivar.

Tabla 15. Relacién del producto Informe Rural

Namero del

Informe Rural

producto:
Informe Rural que contiene: Actualizacién y cierre de
censo, estudios socioecondmicos e identificacion de
Nombre del necesidades de la poblacion de Gramalote afectada por
producto: el desastre del afio 2010: familias damnificadas,

unidades econdmicas y poblacidon rural. Zona Rural.
Documento de 46 paginas. Afio 2012.

Informacion
extraida:

Informacion de actividades econdmicas y de familias de
la zona rural

Producto final:

Informé de Analisis espacial de las condiciones
territoriales y de conectividad

Conclusiones:

v' La poblaciéon rural ha aumentado en mas de 100
familias a lo largo de 8 anos, se evidencia segun
informacion del documento el crecimiento de la
poblacion rural, lo cual se traduce en un aumento de
la demanda de bienes y servicios no solo en zonas
rurales, sino en el nuevo casco urbano, tomando en
cuenta que continla prevaleciendo la economia
agraria, pero en un municipio que cuenta con un
casco urbano moderno que provee y proveera
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diversos servicios que multiplican la dindmica
econdmica.

v' La mayoria de los productos agropecuarios que se
producian en 2012, se conservan en la actualidad, es
decir, la vocacién econdmica agraria continua con una
base similar, por lo que el actual proyecto de
reactivacion econémica se enfoca, en su aspecto de
relacion urbano-rural, en la comercializacion vy
transformacidén de estos productos que cuentan con
una amplia trayectoria y manejo por parte de los
pobladores rurales de Gramalote.

v' Se conoce la especialidad de produccion en la zona
rural y de las familias rurales, es decir, los principales
rubros econdmicos de la zona rural, ubicados
especialmente de manera general por veredas, como
informacién para identificar lineas productivas
representativas para apoyar durante el Proyecto de
Reactivacién Econdmica a través de ideas de negocio
asociativas.

En la siguiente tabla se puede observar el cambio en la cantidad de familias
asentadas en la zona rural del municipio. La informacién de 2020 la recopild
fundacién Socya mediante encuestas realizadas en cada una de las veredas de
Gramalote y 2 veredas de Santiago (Los Naranjos y Paramo) que tienen fuerte
relacion comercial con el casco urbano de Gramalote. Estas encuestas se
realizaron mediante una metodologia de encuesta general a cada vereda, con
un total de 24 veredas de Gramalote y 2 de Santiago. Dicho levantamiento se
realizd mediante visitas por sectores y aplicacion con grupos focales para cada
vereda, es decir, con actores representativos de cada vereda, que pudieran
facilitar informacion sobre su territorio.

Se aclara que en el afo 2012 la Universidad Simén Bolivar no levanté
informacién de las 2 veredas de Santiago. Este levantamiento de esas 2 veredas,
responde a peticién de la comunidad, quienes manifestaron la cercana relacion
comercial con sus territorios, por lo que se tomé la informaciéon con el fin de
conocer dicha dindmica, mas no como posibles beneficiarios del Proyecto de
Reactivacién Econdmica de Gramalote.

™ El emprendimiento | pinhaciend
82 | 105 3 s de todos




* Fondo Adaptacion

Tabla 16. Familias por veredas de Gramalote 2012 - 2020

NUMERO DE FAMILIAS NUMERO DE FAMILIAS
VEREDA ZONA RURAL INFORME ZONA RURAL
FINAL 2012-UNIVERSIDAD INFORME 2020-
SIMON BOLIVAR FUNDACION SOCYA
BOYACA 55 50
EL CEDRAL 17 16
EL MIRADOR 15 12
EL ROSARIO 46 47
EL SILENCIO 29 32
EL TRIUNFO 37 54
EL ZUMBADOR 76 90
FATIMA 31 33
JACOME 41 37
LA GARZA 33 30
MIRAFLORES 85 110
MONGU{ 41 46
PIEDECUESTA 26 20
RICAURTE 18 20
SAN ISIDRO 60 62
SAN JORGE 14 13
SAN JOSE 13 13
SANTA ANITA 22 28
SANTA BARBARA 25 28
PARAMO No cuenta con esta informacion 26
LOS NARANJOS |No cuenta con esta informacion 25
SANTA TERESITA 54 60
TEHERAN 23 28
VALDERRAMA 45 100
VILLANUEVA 72 63
VIOLETAS 42 46
Total 920 1089
Total (excepto
Veredas Paramo
y Los Naranjos) 1038

En las siguientes dos tablas, se relacionan los productos agropecuarios que se
producen a nivel rural en Gramalote, con informacion de la Universidad Simoén
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Bolivar y también la informacidon levantada mediante la encuesta rural de
Fundacién Socya en junio - julio de 2020.

Tabla 17. Principales productos agropecuarios 2012 - 2020 (1)

Principales productos Principales productos
agricolas que se producen agricolas que se producen

en la vereda y que se en la vereda y que se

Vereda comercializan/Panela comercializan/Banano

Informe Informe Informe Informe

2012 2020 2012 2020

BOYACA Si Si Si Si
EL CEDRAL Si No Si No
EL MIRADOR Si Si Si Si
EL ROSARIO Si Si Si Si
EL SILENCIO Si Si Si Si
EL TRIUNFO Si Si Si Si
EL ZUMBADOR Si Si Si Si
FATIMA Si Si Si Si
JACOME Si No Si Si
LA GARZA Si No Si Si
MIRAFLORES Si Si Si Si
MONGUI Si Si Si Si
PIEDECUESTA Si Si Si Si
RICAURTE No No Si No
SAN ISIDRO Si Si Si Si
SAN JORGE Si No Si Si
SAN JOSE Si Si Si Si
SANTA ANITA Si Si Si Si
SANTA BARBARA Si Si Si Si
PARAMO Si Si Si Si
LOS NARANJOS Si Si Si Si
SANTA TERESITA Si Si Si Si
TEHERAN Si Si Si Si
VALDERRAMA Si Si Si Si
VILLANUEVA Si No Si Si
VIOLETAS Si Si Si Si
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Tabla 18. Principales productos agropecuarios 2012 - 2020 (2)

VEREDA

PRINCIPALES
PRODUCTOS AGRICOLAS
QUE SE PRODUCEN EN
LA VEREDA Y QUE SE

PRINCIPALES PRODUCTOS
AGRICOLAS QUE SE
PRODUCEN EN LA VEREDA
Y QUE SE

COMERCIALIZAN/CAFE |COMERCIALIZAN/CITRICOS
INFORME | INFORME INFORME INFORME
2012 2020 2012 2020
BOYACA Si Si Si Si
EL CEDRAL No No Si Si
EL MIRADOR Si Si No Si
EL ROSARIO Si Si Si Si
EL SILENCIO Si Si Si Si
EL TRIUNFO Si No Si Si
EL ZUMBADOR Si Si Si Si
FATIMA Si No No Si
JACOME Si Si Si Si
LA GARZA Si Si Si Si
MIRAFLORES Si Si Si Si
MONGUf Si Si Si Si
PIEDECUESTA Si No Si Si
RICAURTE No No No Si
SAN ISIDRO Si No No Si
SAN JORGE Si No Si No
SAN JOSE Si Si Si No
SANTA ANITA Si Si Si Si
SANTA BARBARA Si Si Si Si
PARAMO Si Si Si Si
LOS NARANJOS Si Si Si Si
SANTA TERESITA Si Si Si Si
TEHERAN Si Si Si Si
VALDERRAMA Si Si Si Si
VILLANUEVA Si Si Si Si
VIOLETAS Si Si Si Si
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8. OCUPACION Y APROPIACION DE LA PLAZA DE MERCADO

Dentro de la documentacién entregada por el Fondo Adaptacién y revisada por
la Fundacion Socya, referente a este componente, se logré tomar, actualizar y
contrastar la informacidon necesaria, para la ocupacion, funcionamiento vy
apropiacion de la plaza de mercado, como espacio dinamizador de la economia
para el municipio de Gramalote, dando como resultado la identificaciéon de la
siguiente informacion:

Tabla 19. Relacion de producto 531

Numero del 531

producto:

Nombre del Informe que contiene el plan de administracion de la plaza
producto: de mercado, que como minimo debe contar con:

identificacion de actividades, costeo y propuesta de
administracién de la plaza, seguridad y vigilancia; asi como
los mecanismos de apoyo necesarios para el
aprovechamiento de la plaza de mercado.

Informacion
extraida:

Listado de comerciantes que desarrollaban actividad
comercial en la antigua "Casa de Mercado”.

Producto final:

Base de datos antiguos comerciantes "Casa de Mercado”.

Hito al que
corresponde:

1

Conclusiones:

v Esta informacién contribuyd a la identificacién de los
antiguos usuarios pertenecientes a la plaza de
mercado.

v' Se identificé y actualizdé la informacién referente al
grupo asociativo APLANUGRAM.

v' Fue posible generar una actualizacién de datos
generales a cada uno de los usuarios - Plaza de
Mercado.

v' Se evidencié en la encuesta la postura del usuario
referente a la posibilidad de retorno y ocupacion de
los espacios comerciales de la plaza.

v Se recopild informacidn sobre las condiciones
productivas, de comercializacidon y necesidades de los
posibles ocupantes de la plaza de mercado, que son
base para la generacién de acciones encaminadas a la
efectiva ocupacién y funcionamiento de dicho
eguipamiento.
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Como se relaciona en el cuadro anterior del producto 531 se tomé la siguiente
tabla que relaciona un listado de 51 usuarios los cuales fueron reconocidos por
los mismos comerciantes en el afio 2010, con el acompafiamiento de AECOM,
dentro de un taller denominado: “Taller usuarios casa de mercado”.

Tabla 20. Listado Usuarios Antigua Casa de Mercado Gramalote 2010 — AECOM.

USUARIOS CASA DE MERCADO GRAMALOTE 2010

USUARIO ACTIVIDAD
Jorge Barrera Carnicos
Atanasio Sanchez Carnicos
Jorge Flérez Corredor Carnicos
Joaquin Emiro Flérez Carnicos
Ismael Quintero Carnicos
Luis Emilio Quintero Carnicos
Rodolfo Pefiaranda Carnicos
Francisco Mantilla Carnicos
Mario Mantilla Carnicos
Jaime Barrera (fallecido) Carnicos
Geovanny Quintero Carnicos
Orlando Quintero Carnicos
Ricardo Escalante Carnicos
Miguel Antonio Carrero Carnicos
Samuel Quintero Carnicos
Antonio Quintero/ Yubel Monsalve Carnicos
Angel Miro Botello Carnicos
Pablo Ojeda/Ana Carnicos
Rafael Gutiérrez Carnicos
Raimundo Santander/Silverio Ayala Carnicos
Néstor Alba Carnicos
Orlando Monsalve Carnicos
José Ramon Quintero Carnicos
Demetrio Cobos Carnicos - Pescado
Deyanira Rincén Viveres
Alicia Carrero Viveres
Luis Carrero Viveres
Carlos Sanchez Ramirez Viveres
Victor Parada Blanco (fallecido) Viveres
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USUARIOS CASA DE MERCADO GRAMALOTE 2010
USUARIO ACTIVIDAD
Pedro Sanchez Viveres
Zoraida Mogollén Viveres
Carmito Lopez Viveres
Marleny Diaz Viveres
Joaquin Mendoza Viveres
Luis Martinez Viveres
Ramén Rodriguez Viveres
JesUs Pedraza (fallecido)/Nelson Pedraza Viveres
José Guerrero Lépez Viveres
Guillermina Vasquez Comidas
Rosa Elive Veloza Comidas
Maria del Carmen Flérez Comidas
Carmen Mongui Ochoa Comidas
Emilia Escalante Frutas y verduras
Carmen Mora Frutas y verduras
Alfredo Cobos Frutas y verduras
Miro Pefiaranda Frutas y verduras
Arturo Nifio Frutas y verduras
Mario Blanco Frutas y verduras
Pablo Carrero Frutas y verduras
Maria Inés Cobos Frutas y verduras
Salvador Martinez Frutas y verduras

Este producto sirvid como punto de partida para realizar la actualizacién y
contacto con cada uno de los usuarios, no obstante, se encontrd que del anterior
listado, cuatro usuarios fallecieron: (Atanasio Sanchez, Jaime Barrera, Arturo
Nifo, Jesus Pedraza) sin embargo familiares de estos fallecidos tomaran el uso
de estos espacios comerciales, teniendo en cuenta que es la administracion
municipal (Alcaldia de Gramalote) el Unico duefio y propietario de dichos
espacios y es quien decide bajo que modelo juridico y/o administrativo hara uso
y goce de este mismo (Anexo 4. Encuesta Plaza de Mercado corregida 24-03-
2020). La actualizacién de esta informacion se realizd mediante la busqueda
(lamadas y/o visitas) de cada uno de los integrantes de APLANUGRAM
relacionados en los productos de AECOM, para conocer su interés en retornar a
la plaza de mercado y aplicar la encuestas definida para un diagndstico desde la
metodologia por componentes, de Fundacién Socya.
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Tabla 21. Actualizacién Usuarios antigua Plaza de Mercado Asociacion Plaza Nuevo Gramalote (APLANUGRAM) - Fundacién Socya.

USUARIOS ANTIGUA PLAZA DE MERCADO
ASOCIACION PLAZA NUEVO GRAMALOTE - APLANUGRAM

ACTIVIDAD
COMERCIAL . .
: NOMBRE DEL NUMERO DE NUMERO DE
ITEM REALIZADA EN LA z DOMICILIO
ASOCIADO ANTIGUA CASA DE IDENTIFICACION | CONTACTO
MERCADO
1 Angel Emiro Botello Carnicos 5.449.538 3103498285 Gramalote Urbano.
L 3108423237
2 Yubel Monsalve Alba Carnicos 88.168.439 3125950323 Sector la estrella
3 | Atanasio Sanchez Carnicos 5.450.054 3125185281 | Gramalote Urbano.
Ramirez (Fallecido)
4 Cgﬂos Luis Ramirez Carnicos 88.167.202 3125685289 La Lomita antiguo casco
Yahez urbano de Gramalote
5 Carlos Sanchez Ramirez Viveres y Abarrotes 1.963.164 3122285255 Gramalote Urbano.
6 gg;@g\:‘af‘"c'a Carrero Viveres y Abarrotes | 27.719.151 3102672979 | Gramalote Urbano.
7 Carmen Emilia Arte_sanlas y 60.399.986 3213775790 Gramalote Urbano.
Escalante Mora Variedades
3 Carmen Mongui Ochoa Comidas 27.720.142 3112708073 Gramalote Urbano.
Sandoval
9 [R):zf:pgza Rincon Viveres y Abarrotes | 27.719.032 3125185281 | Gramalote Urbano.
Gerardo Parada 3132631875 .
10 Manrique Frutas y Verduras 1.963.153 3123965138 Cucuta
11 Guillermina Vasquez Comidas 27.719.060 3124621676 Cucuta
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USUARIOS ANTIGUA PLAZA DE MERCADO
ASOCIACION PLAZA NUEVO GRAMALOTE - APLANUGRAM

ACTIVIDAD
COMERCIAL ’ ,
. NOMBRE DEL NUMERO DE NUMERO DE
ITEM REALIZADA EN LA 2 DOMICILIO
ASOCIADO ANTIGUA CASA DE IDENTIFICACION CONTACTO
MERCADO
. — 3133366624 .

12 Ismael Quintero Torres | Carnicos 5.450.893 3138494600 Santiago
13 | Jesus Orlando Quintero | s oo 71.593.656 3138028864 | Clcuta

Torres
14 | Nelson Pedraza Viveres y Abarrotes 88.168.274 3014689056 Clcuta
15 |Joaquin Emiro Florez | . ;oo 5.449.906 3115648481 | San Cayetano

Corredor

Jorge Barrera — 3214961213
16 PeRaranda Carnicos 13.256.085 3133789084 Gramalote Urbano.
17 |Jorge Emiro  Florez | oy icos 5.449.485 3125467142 | Lourdes

Corredor
18 Jorge Emiro Pefiaranda | Frutas y Verduras 88.168.446 3143231780 | Vereda Miraflores
19 | José Antonio Quintero Carnicos 88.168.186 3132771451 Sector la estrella

, , . A 3144918540

20 José Ramon Quintero Carnicos 5.449.924 3203537550 Gramalote Urb.
21 |Jos€, Joaquin Mendoza |\, es v Abarrotes 5.450.216 3203174754 | -8 Lomita antiguo casco

Gutiérrez urbano

Luis Alfredo Martinez
22 | Ayala / Gladys Martinez | Viveres y Abarrotes 1.962.595 3124456871 Clcuta

5795994

Parada
23 | Luis Emillo Quintero | carmicos 5.450.198 3208502945 | Sector la estrella
24 | Luis Francisco Mantilla | Carnicos 5.449.194 3123545416 | Gramalote Urbano.
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USUARIOS ANTIGUA PLAZA DE MERCADO
ASOCIACION PLAZA NUEVO GRAMALOTE - APLANUGRAM

ACTIVIDAD
COMERCIAL - -
E NOMBRE DEL NUMERO DE NUMERO DE
ITEM REALIZADA EN LA ~ DOMICILIO
ASOCIADO ANTIGUA CASA DE IDENTIFICACION CONTACTO
MERCADO
o5 | Luis Jesus Carrero |\ ores v Verduras 5.449.139 3117308582 | Gramalote Urbano.
Sandoval
26 Luz Estela Santander Carnicos 27.720.123 3114859620 Gramalote Urbano.
Morales
27 Luz Marina Mora Carnicos 27.721.262 3125772993 Sector la estrella
28 Marleny Diaz Viveres y Abarrotes 27721061 3203498011 Clcuta
29 Maria Belén Llanes Frutas y Verduras 27.721.257 3123545416 Gramalote Urb.
39 | Maria del Carmen Florez | -, a0 27.811.213 3112414293 | Clcuta
Ramirez
3y | Maria del Carmen Mora | » tocanias y Variedades | 27.719.767 3125772993 | Gramalote Urbano.
Rodriguez
) ) Gramalote Urbano.
32 Maria Inés Cobos Frutas y Verduras 60.358.338 3229084946
33 Ma-rlo Alberto Mantilla Carnicos 5.449.922 3202265800 La Lomita antiguo casco
Rojas urbano
Gramalote Urbano.
34 Mery Garcia Productos de aseo 27.720.266 3118637022
35 Luis  Miguel Antonio Carnicos 88.167.971 3118083680 Gramalote Urbano.
Carrero Blanco
36 Néstor Alba Albarracin Carnicos 5.450.086 3212048040 Cucuta
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USUARIOS ANTIGUA PLAZA DE MERCADO
ASOCIACION PLAZA NUEVO GRAMALOTE - APLANUGRAM

ACTIVIDAD
COMERCIAL ’ -
E NOMBRE DEL NUMERO DE NUMERO DE
ITEM REALIZADA EN LA ~ DOMICILIO
ASOCIADO ANTIGUA CASA DE IDENTIFICACION CONTACTO
MERCADO
37 Orlando Monsalve Carnicos 5.449.433 3134336033 Sector la estrella
38 Pablo Antonio Carrero Frutas y Verduras 5.449.731 3118655186 V. Miraflores
39 Pablo Ojeda Carnicos 1.963.174 3102324582 Chinacota
40 Pedro Sdnchez Ramirez | Viveres y Abarrotes 5.449.753 3103143708 La lomita
41 Rafael I. Gutiérrez Carnicos 88.167.570 3106552404 Gramalote Urb.
. . , , 3112587617 .
42 Ramon Jesus Rodriguez | Viveres y Abarrotes 5449716 3141631032 Cucuta
43 Silverio Ayala Castillo Carnicos 5.449.040 3144719844 Gramalote Urb.
44 El)cji;do Jose Escalante | 4 hicos 5.450.582 3222151010 | Gramalote Urb.
45 | Rodolfo Pefiaranda B. | Carnicos 5450933 3123160253 | - 0m!t@ antiguo casco
. . . 3112587617 ,
46 Rosa Elive Veloza Pérez | Comidas 27.719.015 3141631032 Cucuta
47 | 22muel Darlo QuIntero | c4rnicos 5.449.436 3134273833 | Gramalote Urbano.
4g | William Giovanny | c4rnicos 88.168.290 3134249168 | Clcuta
Quintero
" Elemprendimiento | pinhacienda
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USUARIOS ANTIGUA PLAZA DE MERCADO
ASOCIACION PLAZA NUEVO GRAMALOTE - APLANUGRAM

ACTIVIDAD
COMERCIAL - -
E NOMBRE DEL NUMERO DE NUMERO DE
ITEM REALIZADA EN LA z DOMICILIO
ASOCIADO ANTIGUA CASA DE IDENTIFICACION | CONTACTO
MERCADO
49 Zoraida Mogollén Viveres y Abarrotes 27719746 3102902325 Sector la estrella
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Otro de los documentos que aporté informacién de gran valor fue el producto
532, el cual mediante listado relaciona e identifica la voluntad de los antiguos

comerciantes de

continuacion:

la "casa de mercado” en asociarse a como se detalla a

Tabla 22. Relacion producto 532-

Namero del

producto: 232
Nombre del Documento que relaciona el trabajo realizado con |la
producto: comunidad organizada para el manejo de la plaza de

mercado, donde se construye colectivamente el mecanismo
para la administracion, funcionamiento y manejo de la Plaza
de mercado. El documento contiene como minimo el
protocolo de administracion, comercializacién, mercadeo y
distribucién de productos y servicios.

Informacion
extraida:

Listado de comerciantes con voluntad de asociarse.

Producto final:

Actualizacién base de datos grupo asociativo - Asociacién
Plaza Nuevo Gramalote - APLANUGRAM.

Hito al que
corresponde:

1

Conclusiones:

v' Se logré actualizar el listado de asociados con nimeros
de contacto y actividad comercial desarrollada y/o que
desarrolla actualmente dentro de la plaza.

v' Mediante esta informacidn se contacté y aplicé el
instrumento denominado “Encuesta - Plaza de Mercado”
para el levantamiento de la informacion, el cual fue
aplicado a 48 comerciantes.

En el siguiente listado AECOM relaciond a 49 comerciantes o socios fundadores
gue integraran la Asociacion Plaza Nuevo Gramalote - APLANUGRAM.

Tabla 23. Listado de socios fundadores APLANUGRAM. AECOM

Nombre completo Identificacion Domicilio
Gerardo Parada Manrique 1.963.153 Gramalote
Pedro Sanchez Ramirez 5.449.753 Gramalote
Carmen Alicia Carrero 27.719.151 Gramalote
Orlando Monsalve 5.449.433 Gramalote
Carlos Sanchez Ramirez 1.963.164 Gramalote
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Nombre completo Identificacion Domicilio
Ricardo Escalante 5.450.582 Gramalote
Atanasio Sanchez 5.450.054 Gramalote
Deyanira Rincén 27.719.032 Gramalote
Luis Jesus Carrero 5.449.139 Gramalote
Pablo Antonio Carrero 5.449.731 Gramalote
José Ramoén Quintero 5.449.924 Gramalote
Miguel Antonio Carrero 88.167.971 Gramalote
Yubel Monsalve Alba 88.168.439 Gramalote
Rodolfo Penaranda B. 5.450.933 Gramalote
Maria del Carmen Flérez Ramirez| 27.811.213 Gramalote
Guillermina Vasquez 27.719.060 Gramalote
Luz Marina Mora 27.721.262 Gramalote
Joaquin Emiro Flérez Corredor 5.449.906 Gramalote
Jorge Emiro Flérez Corredor 5.449.485 Gramalote
Luis Emilio Quintero 5.450.198 Gramalote
Mario Mantilla 5.449.922 Gramalote
Jorge Emiro Pefaranda 88.168.446 Gramalote
Luis Francisco Mantilla 5.449.194 Gramalote
Silverio Ayala Castillo 5.449.040 Gramalote
Zoraida Mogollén 27.719.746 Gramalote
Néstor Alba Albarracin 5.450.086 Gramalote
Jorge Barrera Pefaranda 13.256.085 Gramalote
Maria Inés Cobos 60.358.338 Gramalote
Mongui Ochoa 27.720.142 Gramalote
Maria Belén Llanes 27.721.257 Gramalote
José Antonio Quintero 88.168.186 Gramalote
Rafael I. Gutiérrez 88.167.570 Gramalote
Ismael Quintero Torres 5.450.893 Gramalote
Emilia Escalante Mora 60.399.986 Gramalote
Pablo Ojeda 1.963.174 Gramalote
Carmen Mora 27.719.767 Gramalote
Carlos Ramirez Yanez 88.167.202 Gramalote
William Giovanny Quintero 88.168.290 Gramalote
Luz Estela Santander 27.720.123 Gramalote
Nelson Pedraza 88.168.274 Gramalote
Ramodn Jesus Rodriguez 5.449.716 Gramalote
Rosa Elive Veloza Pérez 27.719.015 Gramalote
Marlene Diaz 27.721.061 Gramalote
Joaquin Mendoza 5.450.216 Gramalote
Samuel Quintero 5.449.436 Gramalote
Angel Emiro Botello 5.449.538 Gramalote
Orlando Quintero 71.593.656 Gramalote
Mery Garcia 27.720.266 Gramalote
Luis A. Martinez Ayala 1.962.595 Gramalote

Con la informacién anterior y debidamente actualizada por la Fundacion Socya,
se procedid al diseifo, aprobacién y aplicacion de encuesta a 48 de los 49
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comerciantes relacionados en la siguiente tabla; quedando pendiente solo una
encuesta la del sefior: Luis Alfredo Martinez Ayala, quien al momento de
contactarlo para aplicar dicha encuesta se encontraba con complicaciones de
salud segun informacién suministrada por una de sus hijas: Gladys Martinez
Parada, al intentar comunicacion nuevamente con este, se conocié del
fallecimiento del senor Luis Alfredo, a lo que se pacta con la sefiora Gladys
Martinez Parada aplicacidén de esta encuesta y dada la pandemia no fue posible
ya que se encuentra radicada en la ciudad de Cucuta.
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USUARIOS ANTIGUA PLAZA DE MERCADO
ASOCIACION PLAZA NUEVO GRAMALOTE - APLANUGRAM

Actividad comercial

Nimero de

Numero de

item Nombre del asociado Realizada en la Antigua | . e ee . Domicilio
identificacion contacto
Casa de Mercado
1 Angel Emiro Botello Carnicos 5.449.538 3103498285 Gramalote Urb.
. 3108423237
2 Yubel Monsalve Alba Carnicos 88.168.439 3125950323 Sector la estrella
3 | Manasio Sanchez Ramirez | -1 icog 5.450.054 3125185281 Gramalote Urb.
(Fallecido)
4 | carlos Luis Ramirez Yafiez Carnicos 88.167.202 3125685289 La Lomita antiguo
casco urbano
5 Carlos Sadnchez Ramirez Viveres y Abarrotes 1.963.164 3122285255 Gramalote Urb.
g | Garmen Alicia Carrero Viveres y Abarrotes 27.719.151 3102672979 Gramalote Urb.
Sandoval
7 ;irr:e” Emilia Escalante Artesanias y Variedades | 60.399.986 3213775790 Gramalote Urb.
g | carmen Mongui Ochoa Comidas 27.720.142 3112708073 Gramalote Urb.
Sandoval
9 Deyanira Rincon Ramirez Viveres y Abarrotes 27.719.032 3125185281 Gramalote Urb.
. 3132631875 ,
10 Gerardo Parada Manrique Frutas y Verduras 1.963.153 3123965138 Cucuta
11 Guillermina Vasquez Comidas 27.719.060 3124621676 Clcuta
. L 3133366624 .
12 Ismael Quintero Torres Carnicos 5.450.893 3138494600 Santiago
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USUARIOS ANTIGUA PLAZA DE MERCADO
ASOCIACION PLAZA NUEVO GRAMALOTE - APLANUGRAM

Actividad comercial , p
, . . . Namero de Nuamero de A
Item Nombre del asociado Realizada en la Antigua | . e . Domicilio
identificacion contacto
Casa de Mercado
13 Jesus Orlando Quintero Torres | Carnicos 71.593.656 3138028864 Clcuta
14 Nelson Pedraza Viveres y Abarrotes 88.168.274 3014689056 Cucuta
15 Joaquin Emiro Flérez Corredor | Carnicos 5.449.906 3115648481 San Cayetano
o . 3214961213
16 Jorge Barrera Pefaranda Carnicos 13.256.085 3133789084 Gramalote Urb.
17 Jorge Emiro Flérez Corredor Carnicos 5.449.485 3125467142 Lourdes
18 Jorge Emiro Pefiaranda Frutas y Verduras 88.168.446 Vereda Miraflores
19 José Antonio Quintero Carnicos 88.168.186 3132771451 Sector la estrella
. . . _ 3144918540
20 José Ramon Quintero Carnicos 5.449.924 3203537550 Gramalote Urb.
o1 |J0se ~ Joaquin - Mendoza |\, oo\ Abarrotes 5.450.216 3203174754 La Lomita
Gutierrez
Luis Alfredo Martinez Ayala / | ... 3124456871 ,
22 Gladys Martinez Parada Viveres y Abarrotes 1.962.595 5795994 Cucuta
23 Luis Emilio Quintero Torres Carnicos 5.450.198 3208502945 Sector la estrella
24 Luis Francisco Mantilla Carnicos 5.449.194 3123545416 Gramalote Urb.
25 Luis Jesus Carrero Sandoval Viveres Y Verduras 5.449.139 3117308582 Gramalote Urb.
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USUARIOS ANTIGUA PLAZA DE MERCADO
ASOCIACION PLAZA NUEVO GRAMALOTE - APLANUGRAM

Actividad comercial , ,
, . . . Namero de Nuamero de A
Item Nombre del asociado Realizada en la Antigua | . e . Domicilio
identificacion contacto
Casa de Mercado

26 Luz Estela Santander Morales Carnicos 27.720.123 3114859620 Gramalote Urb.
27 Luz Marina Mora Carnicos 27.721.262 3125772993 Sector la estrella
28 Marelny Diaz Viveres y Abarrotes 27721061 3203498011 Cldcuta
29 Maria Belén Llanes 27.721.257 3123545416 Gramalote Urb.
30 |Maria del Carmen  Florez | - ;¢ 27.811.213 3112414293 Cucuta

Ramirez

Maria del Carmen Mora , .
31 , Artesanias y Variedades 27.719.767 3125772993 Gramalote Urb.

Rodriguez
32 Maria Inés Cobos Frutas y Verduras 60.358.338 3229084946 Gramalote Urb.
33 | Mario Alberto Mantilla Rojas | Carnicos 5.449.922 3202265800 La lomita antiguo

casco urbano

34 Mery Garcia 27.720.266 3118637022 Gramalote Urb.
35 | Luis Miguel Antonio Carrero | . . o 88.167.971 3118083680 Gramalote Urb.

Blanco
36 Néstor Alba Albarracin Carnicos 5.450.086 3212048040 Clcuta
37 Orlando Monsalve Carnicos 5.449.433 3134336033 Sector la estrella
38 Pablo Antonio Carrero Frutas y Verduras 5.449.731 3118655186 V. Miraflores
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USUARIOS ANTIGUA PLAZA DE MERCADO
ASOCIACION PLAZA NUEVO GRAMALOTE - APLANUGRAM

Actividad comercial

Numero de

Numero de

item Nombre del asociado Realizada en la Antigua | . e . Domicilio
identificacion contacto
Casa de Mercado
39 Pablo Ojeda Carnicos 1.963.174 3102324582 Chinéacota
40 | Pedro Sanchez Ramirez Viveres y Abarrotes 5.449.753 3103143708 La lomita antiguo
casco urbano
41 Rafael I. Gutiérrez Carnicos 88.167.570 3106552404 Gramalote Urb.
. , , , 3112587617 .
42 Ramon Jesus Rodriguez Viveres y Abarrotes 5449716 3141631032 Clcuta
43 Silverio Ayala Castillo Carnicos 5.449.040 3144719844 Gramalote Urb.
44 Ricardo José Escalante Rojas | Carnicos 5.450.582 3222151010 Gramalote Urb.
45 | Rodolfo Pefiaranda B. Carnicos 5450933 3123160253 La lomita antiguo
casco urbano
. . . 3112587617 ,
46 Rosa Elive Veloza Pérez Comidas 27.719.015 3141631032 Cucuta
47 Samuel Dario Quintero Torres | Carnicos 5.449.436 3134273833 Gramalote Urb.
48 William Giovanny Quintero Carnicos 88.168.290 3134249168 Cldcuta
49 Zoraida Mogollon Viveres y Abarrotes 27719746 3102902325 Sector la estrella

Fuente: Socya, actualizacién informacion.

100 | 105

" ™8 Elemprendimiento | minhacienda
L ﬁdetﬂdm TRRIRAY BT 1A R




* Fondo Adaptacion

La informacién suministrada por el Fondo Adaptacién y perteneciente al tema
plaza de mercado, sera utilizada para la construccion del plan estratégico para
la adecuacion, montaje y administracion de la plaza de mercado del nuevo casco
urbano de Gramalote; El cual busca; lograr el funcionamiento exitoso de la plaza
de mercado y que nace de la identificaciéon que el Fondo Adaptacién ha realizado
sobre las condiciones actuales, bajo las cuales esta operando este equipamiento,
es importante mencionar que ya fue entregado a la municipalidad y se encuentra
disponible para su uso, pero que no se ha logrado una efectiva ocupacion y
apropiacion.

El proceso de la ocupacion de la plaza de mercado, a nivel del acercamiento y
relacionamiento con la administracion municipal de Gramalote, se ha adelantado
a partir de establecimiento de mesas de trabajo, en las cuales participa la
Fundacidon Socya, la interventoria CCI y representantes de la Alcaldia de
Gramalote, han comenzado a plantear distintas acciones para la ocupacion y
puesta en marcha de la plaza de mercado. Se han realizado 6 mesas, en las que
se han tratado temas como la posibilidad de que sea la asociacién Aplanugram
quien administre la plaza de mercado mediante un comodato entre la Alcaldia
de Gramalote y dicha asociacion. Todas las gestiones adelantadas con la
administracion municipal sobre este componente del Proyecto de Reactivacién
Econdmica se relacionaron en el documento “Informe de gestiones para la
articulacion con la Administracion municipal, para la definicion de ocupacion y
administracion de la Plaza de Mercado”.
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9. CONCLUSIONES

El documento “Informe de validacién, analisis y actualizacidon de la informacion
socioecondmica disponible en el FONDO y de fuentes secundarias establecidas
por el consultor”, es un documento que por su utilidad podria ubicarse en los
productos y actividades del HITO No. 1, dado que uno de los ejercicios iniciales
consistié en revisar la informacién existente para la elaboracién y diseno de
diferentes productos, direccionar dicha lectura, para organizar, clasificar,
seleccionar y analizar esta documentacion, primero para tener el inventario de
los documentos entregados de acuerdo a las necesidades del proyecto, segundo
para validar y analizar dicha informacion y tercero para actualizarla de acuerdo
a los requerimiento del contrato, permite agilidad y eficacia al momento de
organizar toda la informacion ofrecida como punto de partida para fundamentar
las diferentes estrategias que el proyecto contempla.

Productos del Contrato, como:

e Metodologias disefiadas para el desarrollo de cada uno de los componentes
de la consultoria - HITO 1.

e Plan Estratégico para la entrega, venta o adjudicacion de los lotes
comerciales, que operativice la metodologia ya definida en el documento
elaborado por el FONDO - Macroproyecto Gramalote

e Documento de revisién, actualizacion, ajustes y complemento de los criterios
de evaluacién para la seleccion de las propuestas de los interesados en
adquirir o acceder a los lotes comerciales

e Documento con el inventario y analisis de los perfiles y caracteristicas de los
interesados en adquirir los lotes comerciales

e Documento que relacione la identificacion de condiciones de conectividad de
las areas productivas del Municipio con la nueva cabecera Municipal de
Gramalote. A través de un analisis espacial del municipio que dé cuenta de
las dinamicas territoriales actuales

e Documento guia para determinar los criterios técnicos de priorizacién,
evaluacion, validacién y financiacion para la seleccion de emprendimientos
individuales y asociativos, asi como los aportes o cofinanciacion de los
emprendedores, para los proyectos Ancla y los de locales comerciales de las
viviendas”, todos estos productos del HITO 2.

Requirieron revisiéon de la informacidn existente, contrastacion de fuentes
secundarias y actualizacién por parte del Consultor.
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Tabla 24. Relacion de documentos revisados y actualizados

PRODUCTOS ZONA RURAL

Carpet | 1 Antecedentes y Contexto Reasentamiento Gramalote
a
Produc | Informe final rural:
to Estudio socio-econdmico e identificacion de necedades de la
poblacion.
Docum | Documento comparativo- tabla 1 (Informe rural)
ento e Familias relacionadas de la zona rural informe 2012-
realiza UNISIMON e informe SOCYA 2020.
do e Productos mas representativos de la zona rural informe
2012- UNISIMON y encuesta realizada por SOCYA 2020
ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES
Carpet | 1 Antecedentes y Contexto Reasentamiento Gramalote
a
Produc | Informe final Urbano:
to Estudio socio-econdmico e identificacion de necedades de la
poblacion.
Docum | Documento comparativo- tabla 2 (establecimientos comerciales)
ento e Tipo de negocios en el antiguo casco urbano
realiza
do
Carpet | 2 Productos Desarrollo Econdmico Cto 298
a
Produc | producto 614:
to Andlisis Comercial Bases de Datos.
e 20160328-Tabla comercio por barrios ACU.
e Proyeccion establecimientos comerciales Gramalote
Docum | Documento comparativo- tabla 2 (establecimientos comerciales)
ento e Proyeccion de negocios nuevo casco urbano para 2016
realiza
do
Carpet | 3 Productos Contrato 116
a
Produc | 7 Producto 555:
to ALCANCE 2:
e 555- Alcance 2
Docum | Documento comparativo- tabla 2 (establecimientos comerciales)
ento e Tabla de establecimientos comerciales afio 2017-informe

AECOM
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realiza
do
ASOCIACIONES
Carpet 2 Productos Desarrollo Econdmico Cto 298
a
Produc | producto 813:
to e producto 813 (Organizaciones de beneficiarios de desarrollo

rural de Gramalote)
Docum | Documento comparativo- tabla 3 (Asociaciones)

ento e comparativo de las asociaciones creadas por el operador
realiza AECOM y encuesta realizada en la zona rural por fundacién
do SOCYA 2020 de las asociaciones productivas y comunitarias

PLAZA DE MERCADO
Carpet | 3 Productos Contrato 116

a
Produc | producto 531:

to e anexos (Usuarios Casa de Mercado Gramalote 2010)
Docum | Documento comparativo- tabla 4 (Usuarios plaza de mercado)
ento e listado de usuarios de la antigua plaza de mercado

realiza

do

Carpet | 3 Productos Contrato 116

a

Produc | producto 532:

to e anexos: (Producto 532 plaza de mercado-Listado de socios

fundadores de APLANUGRAM)

Docum | Documento comparativo- tabla 4 (Usuarios plaza de mercado)
ento e Listado de socios fundadores de APLANUGRAM

realiza
do

Para concluir tenemos que los documentos utilizados nos permitieron generar
rutas de trabajo, orientados al propdsito contractual, teniendo en cuenta la
informacidn existente en la proposicion de metodologias y estrategias que nos
lleven a la implementacidon de procesos en el area de Lotes Comerciales y de
Plaza de Mercado. Desde estos documentos secundarios, se construyd la
encuesta de economia rural, con el propdsito de validar informacion actual en
esta zona. También se formulé la encuesta denominada Lotes Comerciales,
permitiendo obtener la actualizacién de informacidon de las personas que se
muestren algun tipo de interés en la implementacién de una idea de negocio
proyecto productivo en dicho lotes de los cuales dispone el proyecto para la
reactivaciéon econémica para el municipio de Gramalote, y la encuesta Plaza de

4> El emprendimi
: prendimiento | minhaciend



* Fondo Adaptacion

Mercado la cual se realizé con el propdsito de actualizar y conocer del proceso
de asignacion que se realizd desde la Administracion Municipal en este
equipamiento.

Igualmente, se construyd la encuesta de economia urbana, que permitié mostrar
un panorama completo del comercio actual del nuevo casco urbano de
Gramalote, como base para comprender las necesidades respecto a nuevos
establecimientos o unidades productivas que se implementen a través del
Proyecto de Reactivacion Econdmica, ademas como la identificacién de los
negocios ya existentes y que requieran de fortalecimiento, como parte
integrante de la actual economia local. Esta actualizaciéon de informacion de los
negocios actuales, es la base que permitid un diagndstico a partir del informe de
analisis espacial de las condiciones territoriales y de conectividad y son la base
de la que se parte para la generacion de nuevos emprendimientos que se
desarrollen durante el presente afio y el 2021.

Control de calidad de informacion
Fundacion Socya Corporacion Colombia Internacional
CCI
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