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SEGUNDA CONVOCATORIA PARA PRESENTAR IDEAS DE NEGOCIO.

CRITERIOS TECNICOS DE PRIORIZACION PARA PROYECTOS
ECONOMICOS Y EMPRENDIMIENTOS

CONVOCATORIA CERRADA EXPRESS

Apertura: noviembre 5 de 2021
Cierre: noviembre 19 de 2021

Recepcidon de propuestas de ideas de negocios: del 8 al 19 de noviembre del
2021

PRESENTACION Y ANTECEDENTES

El Fondo Adaptacién, entidad creada para la recuperacidon, construccion y
reconstruccién de las zonas afectadas por el fendmeno de La Nifla 2010-2011;
es la encargada de ejecutar el Reasentamiento y Rehabilitacion Econémica del
casco urbano del municipio de Gramalote. En este sentido, se formulé el Plan de
Reasentamiento, instrumento mediante el cual se establecen los programas,
proyectos y las medidas de apoyo, encaminados a responder de manera integral
a los impactos de diferente indole generados por el desastre ocurrido en
diciembre de 2010, que conllevd la destrucciéon de la cabecera urbana del
municipio de Gramalote, Norte de Santander y la decisién de reasentar a la
poblacion afectada.

En el marco del contrato de consultoria para “Desarrollar las actividades
necesarias para estructurar, implementar, acompafiar y realizar la asistencia
técnica de los emprendimientos y proyectos productivos que operaran en el
municipio de Gramalote durante las fases de traslado y postraslado en el marco
del Plan de Reasentamiento”, la Fundacion Socya, como entidad consultora, ha
disefiado una estrategia de implementacion de actividades de desarrollo
econdmico para el Municipio; con el fin de establecer los criterios generales para
realizar la identificacion, seleccidn, estructuracién, viabilizacién y cofinanciacion
de iniciativas productivas y emprendimientos.

Como parte del analisis se determinaron criterios de seleccion y financiacion, las
lineas estratégicas y los montos maximos de inversidon por linea estratégica. El
documento explica el proceso para la presentacién de las ideas de negocio y la
seleccion de los Planes de Negocio para su implementacion.
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En este sentido, se adelantd en el mes de noviembre de 2020, la convocatoria
para la presentacion de las ideas de negocio, que contaba con Cinco Mil Millones
de Pesos M/Cte. ($5.000.000.000) para implementacion directa de proyectos
productivos.

En el marco de la mencionada convocatoria fueron recibidos un total de
trescientas veinte (320) propuestas de ideas de negocio que sumaban alrededor
de veinticinco mil millones de pesos ($25.000.000.000), de las cuales se
determind existian dos (2) repetidas ajustandose el valor real a trescientas
dieciocho (318); las cuales fueron revisadas y depuradas para priorizar y atender
en primera medida a la poblacidn directamente afectada por el desastre
generado por el Fendmeno de la Nifia 2010- 2011 y vinculada al reasentamiento
colectivo

Una vez surtido el proceso de revisién y depuracion de las ideas presentadas se
concluyd que de 251 proponentes que hacian parte del registro final de
habitantes y del reasentamiento colectivo, alrededor de 70 proyectos no
lograron ser priorizados, dado que los recursos previstos en el fondo para la
implementacion de los proyectos no fueron suficientes.

En razén a lo anterior, el Fondo Adaptacidén gestiona recursos adicionales para
la inversion directa de los proyectos econdmicos o emprendimientos, por un
valor de DOS MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.700.000.000),
los cuales seran girados al patrimonio auténomo de la fiducia contratada por el
CONSULTOR, alcanzando un total de recursos para inversion directa para los
proyectos, por la suma de SIETE MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($7.700.000.000).

"8 Elemprendimiento | minhacienda
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JUSTIFICACION

El Fondo Adaptacion, en reuniones con la Administracién Municipal y la
comunidad, considerd la posibilidad, en la medida que los recursos alcanzaran o
se gestionaran mas recursos, de atender las ideas de negocio que no quedaron
priorizadas en la primera convocatoria, las cuales coparon la disponibilidad inicial
de $5.000 millones de pesos. Asi las cosas, en sesidn extraordinaria del 13 al 15
de julio de 2021, el Consejo Directivo del Fondo Adaptacion, aprobd en traslado
de recursos entre sectores en el que se encontraba el traslado de 2.700 millones
de pesos al sector Reactivacion Economica, destinados para la implementacion
directa de proyectos productivos.

Revisadas las condiciones de implementacion, asi como la pertinencia técnica y
social del proceso, se decide adelantar una convocatoria cerrada exprés para
aquellas ideas de negocio que fueron previamente identificadas en la primera
convocatoria que permitira culminar adecuadamente la implementacién de
proyectos productivos en el marco de la medida de apoyo a emprendimientos y
microempresas que operaran en el nuevo casco urbano para contribuir a la
reactivacion econémica del municipio de gramalote, de conformidad con lo
previsto en el Plan de Reasentamiento de la Poblacién habitante del casco urbano
de Gramalote.

En este sentido, se debera realizar un acompafamiento, asesoria y asistencia
técnica para nuevos planes de negocio, para aquellos proyectos adicionales que
avancen a la etapa de estructuracién de planes de negocio, posterior al proceso
de una nueva convocatoria dirigida a por lo menos 70 nuevas ideas de negocios,
tales como (i) emprendimientos que no fueron priorizados en la linea lotes; (ii)
emprendimientos con calificacién de idea de negocio inferior a 60 puntos que
avance dada la disponibilidad de recursos. (iii) proyectos que no cumplieron
criterios habilitantes en la convocatoria actual, que pueden subsanar para
cumplir los requisitos.

El emprendimiento
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1 OBJETO DE LA CONVOCATORIA

A través de esta convocatoria se busca adjudicar recursos para la cofinanciacion
de maximo 70 proyectos econdmicos o emprendimientos que beneficien a la
poblacion gramalotera, en pro del desarrollo econémico del nuevo casco urbano
del municipio de Gramalote.

2 ALCANCE Y RESULTADOS ESPERADOS

Se realizard una convocatoria cerrada exprés orientada exclusivamente a los
participantes de la primera convocatoria cuyas ideas de negocio no quedaron
priorizadas en la citada convocatoria, mediante la formulacién y puesta en
marcha de maximo 70 planes de negocios a los que se les brindara asistencia
técnica y apoyo financiero para dinamizar y reactivar la economia del nuevo
casco urbano de municipio de Gramalote.

3 POBLACION OBJETIVO

Podran acceder a los recursos del Fondo Adaptacion aquellas personas
domiciliadas en Gramalote, que hagan parte del Registro Final de Habitantes y
del Reasentamiento Colectivo, que participaron en la primera convocatoria y que
sus ideas de negocio no alcanzaron a ser priorizadas en esa primera
convocatoria, especificamente se pueden presentar los siguientes grupos de
proponentes:

a) Personas naturales o juridicas que presentaron idea de negocio en la
primera convocatoria, que obtuvieron menos de 60 puntos, calificacion
que les impidi6 pasar a la siguiente fase de estructuracién de plan de
negocio.

b) Personas naturales o juridicas que presentaron idea de negocio a
implementar en lotes comerciales de uso mixto o multiple, que no fueron
priorizados en la convocatoria anterior, porque quedaron de segundo,
tercero, cuarto o quinto puesto en la opcidn del lote solicitado de acuerdo
con la calificacidon de su propuesta.

c) Personas naturales o juridicas que presentaron ideas de negocio que no
cumplieron los criterios habilitantes en la primera convocatoria y que
pueden subsanar para cumplir los requisitos.

= El emprendimientd | pginhaciend
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4 PRESUPUESTO TOTAL DE LA CONVOCATORIA

El Fondo Adaptacién cuenta con un presupuesto total DOS MIL SETECIENTOS
MLLONES DE PESOS $2.700.000.000 para atender la presente convocatoria.
Ademas de 19 lotes de uso mixto o multiple, avaluados en 1.350 millones de
pesos, con los cuales se pretende apoyar un maximo de 70 ideas de negocio.

5 CRITERIOS TECNICOS DE PRIORIZACION PARA PROYECTOS
ECONOMICOS Y EMPRENDIMIENTOS

5.1 Proyectos Econdmicos - Emprendimientos

Un emprendimiento es una iniciativa de un individuo, hogar o grupo asociativo
gue asume un riesgo econdmico o que invierte recursos con el objetivo de
aprovechar una oportunidad que brinda el mercado. La persona que inicia un
negocio 0 que crea una pequefia empresa por su propia iniciativa se conoce
como emprendedor y se cataloga en situacion de autoempleo o pues su
remuneracion la recibe de todos aquellos que compran su bien o servicio

La capacidad emprendedora de la comunidad gramalotera, posibilita la
generacion de actividades productivas en el Municipio en los diferentes sectores
como son el comercial, industrial o de prestacién de servicios; en este sentido
la Fundacion Socya ha disefiado una estrategia de implementacion de
actividades de desarrollo econédmico para el municipio de Gramalote; con el fin
de establecer los criterios generales para realizar la identificacidon, seleccién,
estructuracion, viabilizacién y cofinanciacion de iniciativas productivas y
emprendimientos para la reactivacién econdmica.

Mediante la formulacién y puesta en marcha de planes de negocios, se busca
brindar asistencia técnica y apoyo financiero para el desarrollo de
emprendimientos que beneficien a la poblacion del nuevo casco urbano. La
implementaciéon, en una primera instancia, comprende la asesoria para la
formulacion de planes de negocio acordes con la demanda de bienes y servicios
proyectada en el nuevo casco urbano. Aquellos planes de negocio que resulten
priorizados podran recibir apoyo en: la transformacion y comercializacion,
dotacidn, insumos, capacitacién y asistencia técnica. La asignacién de recursos
para el apoyo de emprendimientos y negocios en el nuevo casco urbano busca
dotar a los gramaloteros de herramientas que permitan la materializacion de sus
planes de negocio.

= El emprendimientd | pginhaciend
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5.2 Lineas estratégicas propuestas

Para la implementacion del componente de emprendimientos y proyectos
productivos y lograr el cumplimiento de las acciones propuestas en este
documento se plantean tres lineas estratégicas:

1. Emprendimientos en locales de las viviendas.

2. Emprendimientos en lotes urbanos de uso mixto o multiple o en vivienda
completa.

3. Emprendimientos asociativos (Proyectos Ancla), en viviendas o locales
urbanos de uso mixto o multiple.

Se busca financiar iniciativas empresariales en cualquier sector econémico, que
estén orientadas al desarrollo de emprendimientos, de caracter innovador e
incluyente.

5.2.1 Emprendimientos en locales de las viviendas

Son emprendimientos propuestos por persona natural o juridica. Esta estrategia
estd enfocada exclusivamente a desarrollar negocios en los locales de las
viviendas. Son emprendimientos “pequefios”, en cuanto a su impacto vy
requerimientos de financiacion. Se orienta exclusivamente a promover proyectos
individuales o familiares; con el propdsito de acompafiar técnica vy
financieramente a pequefos emprendimientos.

Esta linea de negocio esta fundamentada en el Plan de Reasentamiento, en la
medida de apoyo:

"7.3.2.4. Apoyo a emprendimientos y microempresas que operaran en el
nuevo casco urbano para contribuir a la reactivacion econémica del
municipio”

5.2.2 Emprendimientos en lotes urbanos de uso mixto o miltiple o en
vivienda completa

Son emprendimientos propuestos por persona natural o juridica, que se
desarrollan en los lotes urbanos de uso mixto o multiple o en vivienda completa,
que necesitan apoyo en la puesta en marcha del plan de negocio presentado.
Son negocios de tamafo medio, desde el punto de vista del valor del
financiamiento y el impacto esperado en la economia del municipio.

El emprendimiento
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Esta linea de estrategia de emprendimientos esta fundamentada en el Plan de
Reasentamiento, en las siguientes medidas de apoyo:

"7.3.2.4. Apoyo a emprendimientos y microempresas que operaran en
el nuevo casco urbano para contribuir a la reactivacion econdémica del
municipio.”

“7.3.2.5. Acceso a la infraestructura econdmica en el nuevo casco
urbano.”

5.2.3 Emprendimientos asociativos (Proyectos Ancla), en viviendas y/o
lotes urbanos de uso mixto o miltiple

Son los emprendimientos de caracter asociativo, propuestos por persona
juridica, que ejercen un efecto positivo en la economia local, que buscan
dinamizar el intercambio urbano - rural; se consideran motores fundamentales
de la estrategia de crecimiento econdmico del Municipio.

Los emprendimientos asociativos o proyectos Anclas, provienen de una empresa
legalmente constituida que jalona y procura el intercambio urbano - rural y el
crecimiento de los agricultores familiares y la organizacion agropecuaria, a
través de la compra de sus productos. Son los emprendimientos de mayor
“tamafno” financieramente y en cuanto al impacto que se espera generar en el
desarrollo econdmico del municipio y la region.

Se priorizaran proyectos con enfoque de cadena productiva, donde se busca
adjudicar recursos de cofinanciacién no reembolsables a propuestas que tengan
por objeto impulsar la comercializacion de la produccion agropecuaria -
agroindustrial, potencializar el proyecto de ruta turistica y demas iniciativas que
orientadas a dinamizar la economia local y subregional, mediante el disefo,
fortalecimiento e implementaciéon de un modelo de comercializacidn territorial.

Esta linea de estrategia de emprendimientos esta fundamentada en el Plan de
Reasentamiento, en las siguientes medidas de apoyo:

"7.3.3.2. Impulso a proyectos productivos de bienes y servicios
agropecuarios y/o agroindustriales, para la generacion de ingresos y
dinamizacion de la economia local”

"7.3.2.4. Apoyo a emprendimientos y microempresas que operaran en
el nuevo casco urbano para contribuir a la reactivacion econdmica del
municipio.”

El emprendimiento
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“7.3.2.5. Acceso a la infraestructura econdmica en el nuevo casco
urbano.”

5.3 Actividades Financiables y no financiables con recursos del

Fondo Adaptacion

Los recursos que se soliciten al Fondo Adaptacién para la financiacion del
emprendimiento o proyecto productivo deben estar dentro de los siguientes
rubros:

v

Insumos: los recursos necesarios para el funcionamiento y operacién del
emprendimiento, consistente en insumos para el ciclo productivo (materia
prima, bienes en proceso) que contribuyen directamente o que forman parte
del proceso de produccion.

Equipos para la operacion y funcionamiento del negocio: adquisicion de
maquinaria y equipo indispensable para la operacidn del plan de negocio.
Licencias y permisos: costos que se generen por concepto de licencias y
permisos requeridos por ley para el normal funcionamiento del plan de
negocio, exceptuando licencias de construccion.

Sistemas de manejo y control ambiental: sistemas de manejo ambiental,
temas de seguridad y salud en el trabajo y de bioseguridad.
Comercializacién y mercadeo: estrategia de mercado y promocién comercial:
todas aquellas actividades tendientes a posicionar el bien o servicio en el
mercado, tales como disefio de campafias de promocién y mercadeo,
participacion en ferias comerciales, u otras actividades relacionadas.

Demas items que sean de implementacion directa de los proyectos:
inversiones que sean pertinentes, necesarias y directamente relacionadas
con el objeto del plan de negocio.

El Fondo Adaptaciéon no financiara los siguientes rubros:

» Compra de bienes inmuebles.

» Construcciones, estudios de suelo, disefios, licencias y planos de

construccion.

» Adecuaciones o remodelaciones, que no conformen el proceso de
dotacidn técnica y que no sean indispensables para el desarrollo del
plan de negocios.

Pago de personal (mano de obra).

Pagos de pasivos, deudas o de dividendos.

Recuperaciones de capital.

Compra de acciones, derechos de empresas, bonos y otros valores
mobiliarios.

VV VYV
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> Pago de regalias, impuestos causados, aportes parafiscales.

» Compra de primas o locales comerciales.

Estudios de aprobacién de crédito o asesoria para diligenciar
solicitudes de crédito.

Gastos de legalizacion del contrato tales como podlizas, amparos,
garantias, cartas de crédito, entre otros.

Gastos de administracién y comisiones.

Gastos de servicios publicos.

Vehiculos (moto y/o carros)

Sistemas de vigilancia y cdmaras para monitoreo.

Licencias de software no orientadas al objeto del plan de negocio.
Licencias o gastos referentes a la formalizacién del plan de negocio.
Articulos orientados a la ornamentacién o que no tienen criterios
funcionales al servicio al objeto del plan de negocio.

Y

YV VYVYYYVYY

5.4 Presentacion de ideas de negocio

Una idea de negocios tiene que ser viable tanto a corto como a largo plazo.
Cuenta con un valor agregado, es decir, ofrece algo que no tiene la competencia.
Satisface las necesidades del consumidor. Valora la dimensién del mercado y la
competencia.

Con el propodsito de dar claridad, se tienen unas condiciones generales de
contexto a la comunidad para la presentacién de ideas de negocios. Las
propuestas o ideas de negocios deben obedecer a las siguientes generalidades:

La presente no es una convocatoria abierta sino orientada exclusivamente
a los participantes de la primera convocatoria cuyas ideas de negocio no
quedaron priorizadas.

No es un derecho adquirido de quienes no resultaron beneficiados en la
primera convocatoria.

La poblacion objetivo, sin excepcién, para participar deberdan cumplir con
los requisitos habilitantes, calificables y demas establecidos en la presente
convocatoria.

Quienes se hayan postulado en la primera convocatoria para un lote de
uso mixto o multiple, podran cambiar su propuesta para vivienda
completa o viceversa (cambiar su propuesta de vivienda completa para
lote de uso mixto o multiple). Teniendo presente que son de la misma
linea estratégica.

El emprendimiento
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« Quienes se hayan postulado en la primera convocatoria para un puesto
en la plaza de mercado, podran cambiar su propuesta para vivienda
disponible. Teniendo presente que son de la misma linea estratégica.

+ Se podra ajustar o cambiar la idea de negocio presentada en la primera
convocatoria sin cambiar de linea estratégica.

+ Las personas del mismo nucleo familiar de alguno de los beneficiarios
directos de un proyecto ancla, aprobado o por aprobar, no podra presentar
idea de negocio, y en caso de presentarla sera descartada sin calificar.

« Propuestas acordes a las necesidades del mercado actual y de las
dindmicas espaciales y econdmicas del municipio.

« Propuestas que generen empleo y que contribuyan al desarrollo
econdmico del Municipio.

« Propuestas innovadoras y/o nuevas para el municipio.

- Puntaje diferencial para gramaloteros, familias del registro final,
residentes, con negocio activo y comerciantes del antiguo Gramalote.

+ Los recursos seran administrados por un entidad Fiduciaria reconocida,
con calificacién tripe “A”

+ El beneficiario no recibira dinero en efectivo.

+ Una persona o familia no puede acceder a mas de un beneficio.

+ No se puede presentar dos personas del mismo nucleo familiar (se
entiende como nucleo familiar quienes convivan bajo el mismo techo).

+ Una persona solo podra presentar una idea de negocio.

« Las personas que habiendo sido beneficiadas en la primera convocatoria,
desistieron libre y voluntariamente, o por incumplimiento a los
compromisos adquiridos durante la misma, resultaron excluidas del
proceso, no podran participar de esta convocatoria cerrada.

« Se requiere que el proponente allegue, junto con la propuesta, un
documento que acredite su domicilio en el municipio de Gramalote, como:
una certificacién expedida por la administracién municipal.

+ No se recibiran propuestas a implementar en la plaza de mercado.

« Sin importar los recursos solicitados al Fondo, en la estructuraciéon de los
Planes de Negocio, se ajustara la cifra a los valores requeridos para el
emprendimiento.

5.4.1 Priorizacion apoyo a Gramaloteros

Dentro de los criterios, se tiene como premisa, que los proponentes de ideas de
negocio, oriundos de Gramalote y que se encuentren el registro final de
habitantes y en el reasentamiento colectivo tienen la prioridad para la seleccion
de las ideas de negocio. Ademas, se ha establecido dentro de los criterios de

El emprendimiento
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priorizacion, un puntaje diferencial para estos proponentes con el fin de cuenten
con una ventaja en la calificacion:

Las variables que otorgan un puntaje diferencial por el origen son:

e Si es Gramalotero (lugar de nacimiento)

e Si se encuentra en el registro final de habitantes

e Si es residente actualmente de Gramalote

e Si tenia un negocio en el antiguo casco urbano de Gramalote

Si cuenta con negocio activo en el casco urbano de Gramalote.

5.4.2 Criterios habilitantes para la presentacion de ideas de negocio

El alcance de estos criterios es la identificacidon de ideas que puedan convertirse
en planes de negocio a ser implementados en el casco urbano del municipio de
Gramalote. Para la identificacion y seleccion de las ideas de negocio, se
determinaron dos tipos de criterios: los criterios habilitantes y los criterios
calificables.

Criterios habilitantes, son los requisitos que se tienen que cumplir para presentar
la idea de negocio. Los interesados que deseen presentarse a la convocatoria y
ser consideradas elegibles deben cumplir con los siguientes requisitos:

Tabla 1. Criterios habilitantes generales

CRITERIOS HABILITANTES GENERALES

1 El emprendimiento propuesto debe ser un negocio contemplado como
actividad licita.

5 No se podran postular, ni se financiaran, emprendimientos o proyectos de
juegos de azar y casas de lenocinio.

3 La idea de negocio debe emplear mano de obra gramalotera y generar
fuente de empleos directos.

4 Los emprendimientos deben cumplir con lo establecido en el Esquema de
Ordenamiento Territorial EOT.

5 Se debe cumplir con la fecha y hora de cierre de la convocatoria. No se
aceptaran propuestas presentadas posterior a la fecha y hora de cierre.

6 Se deben presentar las propuestas en el formato preestablecido por el
Proyecto. No se aceptan propuestas en formato diferentes.

7 La idea de negocios debe contener la totalidad de los documentos
requeridos.
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CRITERIOS HABILITANTES GENERALES

8 El proponente debe saber leer, escribir y/o hacer cuentas o por lo menos
un miembro de su nucleo familiar lo sepa.

Certificar que cuenta con los recursos para construccion de infraestructura
y gastos relacionados

Si el emprendimiento se propone en una vivienda arrendada, debe contar
con contrato de arriendo vigente, si la propuesta es elegida se debe
asegurar un contrato de arriendo de minimo 3 anos para la
implementacion.

Fuente: Equipo Socya

9

10

De manera particular se cuenta con unos requisitos o criterios habilitantes para
cada linea estratégica:

» Emprendimientos en los locales de las viviendas.

Tabla 2. Criterios habilitantes emprendimientos en locales de las
viviendas

EMPRENDIMIENTOS EN LOCALES DE LAS VIVIENDAS

Propuestas o ideas de negocio no priorizadas en la primera convocatoria por
alguna de las siguientes razones:

e Calificacién insuficiente

e Incumplimiento de requisitos subsanables
Prioridad para las familias vinculadas al reasentamiento colectivo.
Persona natural mayor de edad o persona juridica.
Contar con la nacionalidad colombiana y no registrar antecedentes de tipo
penal, fiscal, ni disciplinario.
Contar con el espacio en la vivienda para el montaje del proyecto econdémico.
Si la propuesta es en una vivienda arrendada, debe presentar contrato de
arriendo vigente.
Un proponente solo puede presentar una (1) idea de negocio.
Saber leer, escribir y/o hacer cuentas o por lo menos un miembro de su nucleo
familiar lo sepa.
Presentar su idea de negocio con base en los usos del suelo: vivienda VIP o en
areas de actividad residencial, para actividades comerciales Clase C; viviendas
VIS o en areas de actividad mixta para actividades comerciales clase A y B
(segun EOT).

i@ Elemprendimiento | pinhacienda
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EMPRENDIMIENTOS EN LOCALES DE LAS VIVIENDAS

El proponente debe aportar una cofinanciacion del el 10%; con relacién al valor
total del proyecto. Dichos aportes pueden ser en especie y/o en efectivo.

Los aportes en especie pueden contemplar los costos y gastos del inventario
de enseres y mercancia y el costo de la ndmina (salario integral) por el tiempo
gue dure el acompafiamiento y la asistencia técnica del operador.

El proponente debe certificar que asumira los costos de construccidon (y los
gastos anexos como planos y licencias) de las adecuaciones de gran
envergadura en la vivienda, en las que se requieren permisos ante Planeacién
Municipal.

El monto del aporte de cofinancian del Fondo Adaptacién serd hasta $25
millones segun el tipo y tamafio de proyecto y a la escala de clasificacidon para
actividades comerciales definida en el EOT.

No se podran postular proyectos de juegos de azar y casas de lenocinio.
Fuente: Equipo Socya

> Emprendimientos en lotes urbanos de uso mixto o multiple o en vivienda
completa.

Tabla 3. Criterios habilitantes emprendimientos en lote urbano o
vivienda completa

EMPRENDIMIENTOS EN LOTE URBANO O VIVIENDA COMPLETA

Propuestas o ideas de negocio no priorizadas en la primera convocatoria por
alguna de las siguientes razones:

e Calificacién insuficiente

e Incumplimiento de requisitos subsanables
Prioridad para las familias vinculadas al reasentamiento colectivo.
Emprendimientos que requieren de infraestructura productiva para su
operacion.
Persona natural mayor de edad o persona juridica.
Contar con la nacionalidad colombiana y no registrar antecedentes de tipo
penal, fiscal, ni disciplinario.
Saber leer, escribir y/o hacer cuentas o por lo menos un miembro de su nucleo
familiar lo sepa.
Contar con un lote de uso mixto en areas de actividad comercial o de actividad
multiple (solicitado Fondo Adaptacion); lote propio o vivienda completa en el
casco urbano de Gramalote; para el montaje del proyecto econémico.
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EMPRENDIMIENTOS EN LOTE URBANO O VIVIENDA COMPLETA

La propuesta debe cumplir con lo establecido en el Esquema de Ordenamiento
Territorial EOT (areas de actividad y uso).

Un proponente solo puede presentar una (1) idea de negocio.

El proponente debe aportar una cofinanciacidén con relaciéon al valor total del
proyecto del 20%, dichos aportes pueden ser en especie y/o en efectivo. Se
tiene en cuenta la construccién del lote como aporte al proyecto.

El proponente debe certificar que asumird los costos de construccion de
infraestructura (y los gastos anexos como planos y licencias).

El monto del aporte de cofinancian del Fondo Adaptacién estara acorde con el
tipo y tamafo del negocio propuesto, sin que el monto maximo de
cofinanciacién exceda $80.000.000 sin incluir el valor del Lote o $140.000.000
incluido el valor del lote solicitado al Fondo Adaptacion.

No se podran postular proyectos de juegos de azar y casas de lenocinio.
Fuente: Equipo Socya

Si después de realizar la convocatoria, se cuenta con un saldo de lotes
disponibles, se procedera a entregarlos al municipio o a ofrecerlos a
inversionistas de fuera de Gramalote, los cuales podran acceder a los lotes a
través de compra por seleccién abreviada. Los inversionistas externos no podran
ser beneficiarios de recursos econdmicos para proyectos productivos. El
procedimiento para entrega, venta o adjudicacién de los lotes comerciales, esta
descrito con mayor detalle en el Plan Estratégico para lotes urbanos.

» Emprendimientos asociativos (Proyectos Ancla), en viviendas o lotes
urbanos de uso mixto o multiple

Tabla 4. Criterios habilitantes emprendimientos asociativos en
viviendas o lotes.

EMPRENDIMIENTOS ASOCIATIVOS EN VIVIENDAS O LOTES

Personas juridicas del sector urbano o rural, legalmente constituidos antes de
diciembre de 2019.

Persona juridica vigente.

El Representante Legal debe ser mayor de edad y no registrar antecedentes de
tipo penal, fiscal, ni disciplinario.

Los asociados beneficiarios deben ser mayores de edad.

La asociacién debe tener domicilio en Gramalote y no registrar antecedentes
de tipo penal, fiscal, ni disciplinario.
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EMPRENDIMIENTOS ASOCIATIVOS EN VIVIENDAS O LOTES

El Representante Legal debe saber leer, escribir y/o hacer cuentas y los
directivos de la asociacion.

Contar con el espacio en vivienda o con un lote de uso mixto en areas de
actividad comercial o de actividad multiple (solicitado al Fondo Adaptacién),
lote propio o vivienda completa del casco urbano, para el montaje del proyecto
econdémico.

La asociacion puede presentar solo una (1) idea de negocio.

Los asociados propuestos para el emprendimiento no pueden estar inscritos
para participar en los proyectos individuales.

El proponente debe aportar una cofinanciacidon con relacion al valor total del
proyecto del 40%, dichos aportes pueden ser en especie y/o en efectivo. Se
tiene en cuenta la construccién del lote como aporte al proyecto.

La propuesta debe cumplir con lo establecido en el Esquema de Ordenamiento
Territorial EOT, y con las areas de actividad residencial, para actividades
comerciales Clase C; viviendas VIS o en areas de actividad mixta para
actividades comerciales clase A y B (segun EQT).

La asociacidén proponente debe haber comenzado el proceso de fortalecimiento
Organizacional con el operador del proyecto.

La asociacién debe certificar que asumird los costos de construccién de
infraestructura (y los gastos anexos como planos y licencias).

El monto del aporte de cofinancian del Fondo estara acorde con el tipo y tamano
del negocio propuesto, sin que el monto maximo de cofinanciacién exceda
$400.000.000. Incluido el valor del lote solicitado al Fondo Adaptacién.

No se podran postular proyectos de juegos de azar y casas de lenocinio.
Fuente: Equipo Socya

5.4.3 Restricciones para presentar propuestas o ideas de negocio

Ninguna persona con vinculacién directa con la Interventoria o al Equipo
Consultor puede presentar propuestas de emprendimientos. En caso de que un
integrante de la familia presente un emprendimiento al proyecto, el profesional
vinculado debe diligenciar el formato de “Declaraciéon de impedimento” para
participar en cualquier proceso del emprendimiento presentado por familiares.

No puede participar en ningiin proceso hasta el cuarto grado de consanguinidad:

ler grado: Padres e hijos.

2do grado: hermanos, abuelos y nietos.
3er grado: tios y sobrino.

4to grado: primos
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Y hasta el segundo grado de afinidad

= 1ler grado: conyuge, suegros, conyuges de los hijos.
* 2do grado: cufiados, abuelos del conyuge, cényuges de los nietos.

En todos los casos, la asesoria a lo largo del proceso de elaboracién del plan de
negocios y asistencia técnica en la implementacion del proyecto no sera prestada
por el familiar directo.

En el mismo sentido, los miembros del Comité Intersectorial de Desarrollo
Econdmico de Gramalote — CIDEG - deben apartarse de los procesos de la misma
linea que tengan que ver con proyectos propuesto por ellos o sus familiares,
para lo cual se debe diligenciar el formato de “Declaracion de impedimento”.
Igual que en el caso anterior, no puede participar en ningun proceso del
emprendimiento presentado por familiares hasta el cuarto grado de
consanguinidad y hasta segundo grado de afinidad.

5.4.4 Documentacion requerida para presentar ideas de negocio

Los documentos relacionados son de caracter obligatorio, en caso de que no
presente todos los documentos la idea de negocio no continuara en el proceso.
Los documentos de entrega de la propuesta de idea de negocio son:

1. Ficha de ideas de negocio debidamente diligenciada

2. Copia de cedula de ciudadania o NIT

3. Carta de presentacidon idea de negocio (Certificar en la carta que sabe

leer, escribir o hacer cuentas o que algin miembro en su nucleo familiar

lo sabe, negocio es actividad licita y conforme a las leyes colombianas,

ademas que los datos suministrados en la Idea de Negocio obedecen a la

realidad). Se anexa formato.

Carta de compromiso de aporte de contrapartida.

Certificado de tradicion y libertad y Contrato de arrendamiento vigente

Certificado de uso del suelo.

Certificado de domicilio expedida por la administracion municipal.

En caso de que la propuesta sea en lote o vivienda que requiera

adecuaciones, para el desarrollo del emprendimiento debe certificar que

se asumiran los costos de construccion y temas relacionados.

9. Declaracion juramentada de no estar inmerso en ninguna causal de
inhabilidad o incompatibilidad.

NG A

Como adjunto se cuenta con el formato o ficha para presentar las propuestas de
ideas de negocio. Se realizaran reuniones por sectores y grupos de interés con
el fin de explicar los requisitos para habilitantes y calificables, ademas de
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explicar la forma de diligenciar la ficha para presentar la idea de negocios y
responder cualquier inquietud que tenga la comunidad relacionada con este
formato o con el proceso en general.

Anexo 1 Ficha Idea de Negocio

5.4.5 Criterios de priorizacion para la seleccion de ideas de negocio

Los criterios de priorizacidon son los aquellos que se evallan para priorizar las
ideas de negocio que cumplan con los criterios habilitantes. A todas las ideas de
negocio que pasen el filtro documental, se les realizard la verificacion de
criterios, con la aplicacidon de una matriz de priorizacidon que tiene un maximo de
100 puntos. La matriz esta dividida en cuatro secciones y esta a su vez, tienen
22 criterios, asi:

Viabilidad Social y Ambiental, con cinco criterios de evaluacidon y un maximo de
26 puntos.

1. Diferencial de origen y domicilio del proponente. (Gramalotero)
2. Generacion de empleo

3. Tipo de poblacion a beneficiar

4. Seguridad y Salud en el Trabajo

5. Viabilidad ambiental

Condiciones Financieras con cuatro criterios que suman 24 puntos.

1. Cofinanciacién del proponente o beneficiario

2. Identificacion de las inversiones que requiere la idea de negocio
3. Identificacion de los ingresos en la idea de negocio

4. Identificacidén de los egresos en la idea de negocio

Conocimiento de la Idea de Negocio, con un valor de 24 puntos, que contiene
siete criterios de priorizacion.

Conocimiento del negocio

Conocimiento del producto

Identificacion de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenaza
Competencias del proponente para implementar la idea de negocio.
Experiencia del proponente

Coherencia con el Plan de Desarrollo Municipal y el EOT

Vinculacién con cadena productiva

Nounhkhwhe

Conocimiento del cliente y del mercado con un puntaje de 26 puntos y seis
criterios de verificacion.
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PR

Conocimiento del cliente potencial

Identificacion de requisitos de calidad.

Identificacion de la competencia

Emprendimientos innovadores o de productos o servicios que no existan

en el municipio.

v

Sostenibilidad de la idea de negocio

6. Identifica proveedores y alternativas logisticas

Los criterios de priorizacidén y el puntaje maximo posible se detallan en la Matriz
de Priorizacion adjunta en el documento guias y fichas de idea de negocio.

Anexo 2 Matriz de Priorizacion

El puntaje de calificacion dependera de la calidad de las ideas de negocio, en la
priorizacidon se organizan las ideas de negocio de mayor a menor puntaje, como
recomendacidn general se propone que sigan en el proceso las ideas de negocio
con puntaje superior a 60 puntos (60/100).

Tabla 5. Criterios de priorizacion y puntaje para el grupo

MATRIZ DE SELECCION PARA BENEFICIARIOS DE TRANSFERENCIA DE
LOTES COMERCIALES - CRITERIOS CALIFICABLES

Criterio

1. Conocimiento del negocio
2. Conocimiento del producto
. 3. Identificacion de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Conocimiento
Amenaza
de la Idea de - - -
Nedocio 4. Competencias del proponente para implementar la idea de
24g untos negocio.
P 5. Experiencia del proponente
6. Coherencia con el Plan de Desarrollo Municipal y el EOT
7. Vinculacién con cadena productiva
1. Diferencial de origen y domicilio del proponente.
Viabilidad (Gramalotero)
social y 2. Generacion de empleo
ambiental 3. Tipo de poblacion a beneficiar
26 puntos 4. Seguridad y Salud en el Trabajo
5. Viabilidad ambiental
1. Cofinanciacién del proponente
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MATRIZ DE SELECCION PARA BENEFICIARIOS DE TRANSFERENCIA DE
LOTES COMERCIALES - CRITERIOS CALIFICABLES

- 2. Identificacion de las inversiones que requiere la idea de
Condiciones .
Financieras negocio
3. Identificacion de los ingresos en la idea de negocio
24 puntos - . .
4. Identificacion de los egresos en la idea de negocio
1. Conocimiento del cliente potencial
. 2. Identificacion de requisitos de calidad.
Conocimiento — -
: 3. Identificacion de la competencia
del cliente y — n —
4. Emprendimientos innovadores o de productos o servicios
del mercado . -
26 puntos gue no existan en el municipio.
5. Sostenibilidad de la idea de negocio
6. Identifica proveedores y alternativas logisticas

NOTA: Podran continuar con el proceso, los emprendedores que hayan obtenido
un puntaje igual o superior a 60 de los 100 puntos posibles. Las ideas de
negocios son validadas por el Comité Intersectorial de Desarrollo Econémico de
Gramalote - CIDEG para pasar a la siguiente fase, una vez se cuente con la
aprobacion de la Interventoria y se haya verificado el cumplimiento de los
criterios en las mesas de trabajo con los miembros de la comunidad
representantes ante el CIDEG.

5.4.6 Subsanacion

Para la presente convocatoria no se prevé tiempo o mecanismos de subsanacion

5.5 Presentacion del plan de negocio

El plan de negocios es un documento que describe, de manera general, un
negocio y el conjunto de estrategias que se implementaran para su éxito. En
este sentido, el plan de negocios presenta un analisis del mercado y establece
el plan de accién que seguira para alcanzar el conjunto de objetivos que se ha
propuesto.

Los participantes seran los Unicos responsables de estructurar y presentar su
plan de negocio y adoptar los ajustes que surjan por parte del equipo asesor.
Socya apoyara la estructuracion de los planes de negocio de acuerdo con los
criterios definidos mas adelante, para la ejecucién de los proyectos.
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Para facilitar la elaboracién del plan de negocio de parte de los proponentes, la
consultoria disefid la cartilla guia “Mi Plan de Negocio” y el Modelo Financiero en
Excel; tales herramientas se trabajan para la formacidon pedagdgica con los
proponentes a través de capacitaciones, asistencia técnica y asesorias de la
estructuracién de los planes de negocio.

5.5.1 Criterios para aprobacion del plan de negocio

Los siguientes criterios representan la viabilidad técnica, operativa, comercial,
econdmica y financiara que debe cumplir un Plan de Negocio.

Tabla 6. Criterios de aprobacion Plan de Negocios

CRITERIO DE APROBACION

Presentar el Plan de Negocio en el formato definido por el Proyecto. (Cartilla
guia “Mi Plan de Negocio” y el Modelo Financiero en Excel)

Asistir al 100% de las capacitaciones, talleres y asesorias definidos por el
operador para la elaboracién del Plan de Negocio.

Presentar los documentos adjuntos, que son requisito para implementar el
proyecto

En caso de tener espacio arrendado, debe contar con un contrato de arriendo
minimo de 3 afos, que corresponde al horizonte minimo de evaluacién para
gue el proyecto productivo genere el retorno de la inversion.

Especificar los empleos generados con el proyecto, para demostrar
contribucidn al desarrollo econdmico del Municipio.

El proyecto aporta a la reactivacion econdmica del municipio y es “jalonador”
de la economia local.

El proyecto es innovador, cubre nuevas necesidades o es un producto o
servicio nuevo en el municipio.

El proyecto no representa riesgo ambiental para el municipio.

Si el proyecto presenta algun riesgo ambiental, el proponente debe elaborar
un plan de manejo ambiental o debera tramitar la licencia en el caso que
aplique.

Dependiendo del tipo de negocio, el proponente debera comprometerse a
gestionar los requisitos para legalizacion y funcionamiento de la actividad
comercial como: Registro en la Camara de Comercio, Registro Nacional de
Turismo, Licencia Sanitaria con la Instituto Departamental de Salud - IDS, etc.
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CRITERIO DE APROBACION

Estudio de mercado, con el mercado objetivo y las estrategias de comerciales
y de mercadeo que permiten distribuir y vender el producto o servicio. (en la
cartilla guia “Mi Plan de Negocio” y el Modelo Financiero en Excel)

Estudio técnico de coherencia con las necesidades del negocio, analisis de la
tecnologia, equipos e infraestructura necesaria para desarrollarlos. (en la
cartilla guia “Mi Plan de Negocio” y el Modelo Financiero en Excel)

Estudio operativo del recurso humano que requiere el modelo de negocio, la
forma de organizacion y el perfil del equipo de trabajo. (en la cartilla guia “Mi
Plan de Negocio” y el Modelo Financiero en Excel)

Contar con la visita técnica de verificacion de espacio fisico aprobada por la
Interventoria.

Estudio Econdmico, para la inversion y operacion del negocio, en la cartilla “Mi
Plan de Negocio”, presentan viabilidad en la evaluacidn econdmica del
proyecto.

El analisis financiero del proyecto debe arrojar un Valor Presente Neto positivo
(VPN o VAN>0). Modelo Financiero en Excel.

El analisis financiero del proyecto debe arrojar un Tasa Interna de Retorno TIR
mayor a la tasa de descuento TMRR o por lo meyor al DTF. Modelo Financiero
en Excel.

Analisis del Periodo de Recuperacién de la Inversién PRI, dentro del horizonte
de evaluacion del Proyecto. Modelo Financiero en Excel.
Fuente: Equipo Socya

Es pertinente aclarar que existe la posibilidad que, incluso cumpliendo los
requisitos de la convocatoria, algunos proyectos no resulten favorecidos en vista
de los criterios mencionados, producto de una priorizacién a nivel agregado de
la potencial oferta de establecimientos y servicios frente a la demanda potencial
0 a raiz de la existencia de iniciativas similares que estén estructuradas con
mayor solidez y generen mayor valor agregado, esta delimitacién, dependera
del resultado del anélisis geoespacial y mercado urbano del Municipio.

5.5.2 Documentos requeridos
El Plan de Negocios se debe presentar con la siguiente documentacién adjunto:

1. Cartilla de “Mi de Plan de Negocio” debidamente diligenciada, fechada y
firmada.

2. Modelo Financiero elaborado, con indicadores de viabilidad: VPN positivo
y TIR mayor a la tasa de descuento.

3. Visita técnica aprobada por la Interventoria.
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Carta de ratificacion del compromiso de aporte de contrapartida
Contrato de arrendamiento con vigencia superior a 3 afios y el respectivo
certificado de libertad y tradicién (si aplica)

6. Para las propuestas en la linea estratégica de lotes comerciales o lote
propio, el proponente deberd demostrar capacidad econdmica para la
construccion.

7. Escritura y certificado de libertad y tradicion en caso de construccion de
lotes propios.

8. Licencia ambiental o plan de manejo ambiental del proyecto en caso de

que se requiera.

v A

Los planes de negocio deben contar con la aprobacidén de la Interventoria y la
validacion en las mesas de trabajo (PRECIDEG) con los representantes de la
comunidad que integran el CIDEG, antes de presentarlos al CIDEG para la
aprobacion de su financiacién por parte del Fondo Adaptacion.

Se estima presentar los planes de negocios de los proyectos productivos para
aprobacion del Comité Intersectorial de Desarrollo Econdmico de Gramalote -
CIDEG en dos paquetes: primer paquete de minimo 50 proyectos y el segundo
paquete con el resto de los proyectos (20 proyectos), alcanzado un maximo de
70 proyectos productivos. No obstante, la presentacién de paquetes al CIDEG
no implica realizar cada vez, una nueva convocatoria, puesto que, de acuerdo
con la cantidad y calidad de los planes de negocio presentados por la comunidad,
la meta de proyectos por paquete puede ser superada, alcanzando la meta de
proyectos antes de lo previsto.

Una vez aprobado en el CIDEG, El Fondo Adaptacién le entregara al beneficiario
una Resolucién de Asignacion de incentivos o de incentivos mas lote, lo que
formaliza el compromiso de cofinanciacién por parte del Fondo y ratifica el
compromiso de permanencia en el proyecto del proponente beneficiario, por un
tiempo minimo de cinco afios.

5.6 Implementacion del plan de negocio

Los recursos seran administrados por la Fiduciaria, quien recibira la instruccion
de desembolso por parte del comité de operativo conformado por el Fondo
Adaptacion, la Interventoria y el Consultor; después de validar las decisiones del
comité de compras, conformado por el Emprendedor, Fondo Adaptacion,
Interventoria y Operador, se reunira semanalmente, a segun los requerimientos
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del proceso y para la aprobacidon de cotizaciones y solicitudes de desembolso,
esta decisidon es informada a la fiducia a través de un acta de aprobacion.

Para el proceso de compras, se conformé un Banco de Proveedores, donde las
personas naturales y juridicas interesadas en participar, deben diligenciar un
formato de inscripcion y cumplir los siguientes requisitos:

— Estar registrado en la cdAmara de comercio.

— Contar con Registro Unico Tributario (RUT) actualizado.

— Expedir facturas de acuerdo con la normatividad vigente o contar con un
documento equivalente.

— Tener cuenta bancaria activa en entidad legalmente constituida.

— Aviso de privacidad para el tratamiento de datos personales.

Para realizar el procedimiento de compras e implementacién de los planes de
negocio aprobados se debe presentar un cuadro comparativo de las cotizaciones
allegadas por los proveedores inscritos en el Banco de Proveedores, el cual debe
ser revisado y avalado por un comité de compras. El comité de compras tiene
dos etapas: i) De socializacion con el beneficiario, para el aval de la eleccion del
proveedor y para realizar la compra y ii) revision con la Interventoria y el Fondo
Adaptacion para ratificar las decisiones tomadas con el beneficiario.

5.6.1 Criterios para implementacion del plan de negocio

> En caso de que el negocio requiera adecuaciones, estas deben estar
finalizadas antes de iniciar el proceso de compras, para validar esta
situacidén se realizara una visita técnica de verificacion de cumplimiento
de estos compromisos

> Atender las visitas de asistencia técnica del operador y seguir las
recomendaciones establecidas en el registro de visita.

> La asistencia técnica validara la necesidad de compras y cumplimiento del
plan de inversion.

» El desembolso de los recursos se realiza de acuerdo con el aval de la
asistencia técnica hasta el logro del 100% de su ejecucion.

> Los recursos de inversion directa del proyecto estan consignados en la
Fiducia y se van ejecutando de acuerdo con el plan de inversiones
definido.

> Presentacidén ante el comité de compras de las cotizaciones y propuestas
seleccionadas.

> Aprobacién de comité de compras. Las decisiones se informaran a la
fiducia a través de un acta de aprobacion.
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> El pago lo realizara la Fiducia al proveedor seleccionado, de acuerdo con
la orden de pago, una vez se tenga el recibo a satisfaccién de los
productos o servicios contratados.

La asistencia técnica validara la necesidad de compras y el cumplimiento del
plan de inversion, ademas apoyara la solicitud de las cotizaciones. Se estima un
periodo maximo de seis meses de asistencia técnica para cada proyecto, o hasta
que existen recursos en la fiducia por ejecutar para el proyecto.

Para los proyectos asociativos se propone dejar estructurado un fondo rotatorio
siempre y cuando exista la voluntad por parte de los asociados, de tal forma que
les genere un “capital semilla” que sirva como base a la sostenibilidad de la
asociacion y que contribuya al apalancamiento de futuros proyectos. Esta
decisién se debe tomar en asamblea e involucrar la voluntad de todos los
asociados.

6 PROCEDIMIENTO PARA LA PRESENTACION, EVALUACION Y
SELECCION DE LOS EMPRENDIMIENTOS

El procedimiento para la presentacion, evaluacion y seleccion de los
emprendimientos se desarrollan en tres fases:

6.1 Proceso o ciclo del Emprendimiento

Socializacién onvocatoria idea Evaluacién idea ormulacion pla
o de negocio . de negocio
criterios : de negocio
noviembre 2021

Ilustracién 1 Ciclo del emprendimiento

6.1.1 Socializacion

1. Reuniones de Equipo para el analisis de criterios propuestos

2. Reunidn con Interventoria y Supervisién para discusién de criterios
3. Revisidn, ajuste y complemento de los criterios habilitantes.

4. Protocolos de Bioseguridad.
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Socializacién de criterios y protocolos ante la Administracién Municipal
Cronograma de socializacidon por grupo de poblacion objetivo
Propuesta de presentacion de criterios. Protocolo de reunion
Socializacién de criterios y talleres de capacitacién a comunidad
Talleres de socializacién y discusion de criterios.

6.1.2 Convocatoria idea de negocio

A=

o

Documento de convocatoria para presentar ideas de negocio

Publicacion criterios para presentar ideas de negocio

Informacion de modalidad de asignacidn lotes urbanos

Definicién y publicacidn fecha de la convocatoria y formatos.

Talleres para apoyar el diligenciamiento de la ficha de idea de negocio.
Talleres por grupo asociativo, sectores y grupos de interesados
Recepcion de documentos y firma de formato de registro de entrega y
recibo. Cierre de la convocatoria

Acta de recibo de ideas de negocio.

6.1.3 Evaluacion idea de negocio

N o

. Aprobacion de la Interventoria de la calificacion de las ideas de negocio.

Mesas de trabajo para validar la calificacion con los integrantes del CIDEG
representantes de la comunidad.

Priorizacion de las ideas de negocio. Ranking para determinar linea de
corte para aprobacion

Convocar al Comité Intersectorial de Desarrollo Econdmico de Gramalote
- CIDEG, para la seleccion de ideas de negocio. (Carta y correo de
invitacion)

Preparar presentacidon y acta para el para el Comité Intersectorial de
Desarrollo Econdmico de Gramalote - CIDEG.

Aprobacion de las mejores ideas de negocio - CIDEG.

Acta de seleccidon de las ideas de negocio que pasan a la siguiente fase

6.1.4 Formulacion Plan de Negocio

. Notificacion y publicacion de las ideas de negocio seleccionadas

Talleres para explicar y apoyar el diligenciamiento de la cartilla del Plan
de Negocio. Talleres por grupo asociativo, sectores y grupos de por la
linea de proyecto.
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Elaboracién del Modelo Financiero

Recepcion de la cartilla, modelo financiero, acta de visita técnica y
documentos del Planes de Negocio. Acta de recibo de ideas de negocio.
Revision de criterios de viabilidad del Plan de Negocio

Aprobacion de los Planes de Negocio por parte de la Interventoria.

Mesas de trabajo para validar de los Planes de Negocio, con los
integrantes del CIDEG, representantes de la comunidad.

Presentacion del Plan de Negocio ante el Comité Intersectorial de
Desarrollo Econdmico de Gramalote - CIDEG. Tanque de Tiburones

Acta de cumplimiento de la viabilidad del Plan de Negocio.

6.1.5 Implementacion y asistencia técnica

®NOU AW

9.

Notificacidn y publicacion de listado de planes de negocio financiables
Firma Resolucion de asignacion de incentivos por parte del Fondo
Adaptacion y los beneficiarios.

Registro plan de Inversiones y plan de desembolsos ante Fiducia
Conformacion de comité de compras.

Adecuaciones y/o construccién del proyecto econdmico

Acompanamiento en la implementacion del proyecto

Asistencia Técnica a los emprendimientos

Comité de compras, revision de cotizaciones, seleccion de proveedores y
compra de bienes y enseres

Cierre de la inversidon. Recibo a satisfaccién de bienes y enceres

10.Seguimiento de planes de mercadeo y comercializacién

6.2 Fase 1

En esta fase se identifican y seleccionan las ideas de negocio que cumplan con
los criterios de elegibilidad expuestos para cada estrategia. Esta fase incluye
actividades de divulgacion, convocatoria, inscripcién de proponentes y seleccion
de ideas de negocio. A todas las ideas de negocio que pasen el filtro documental,
se les realizara la verificacion de criterios de habilitantes, con la aplicacion de la
matriz de calificacidon que tiene un maximo de 100 puntos.

Para el desarrollo de esta fase se proponen las siguientes actividades:
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6.2.1 Divulgacion y socializacion de las herramientas para la
presentacion de ideas de negocio

Se socializard a la comunidad, la metodologia propuesta para la seleccién,
estructuracion e implementacion de los emprendimientos y proyectos
productivos, ademas del cronograma estimado para su desarrollo, los criterios
habilitantes y de priorizacion para participar en el proceso de seleccién de las
ideas de negocio.

Se realizaran reuniones de socializacion de las nuevas condiciones de la
convocatoria con la administracién municipal, Alcalde, Personero y Presidente
del Concejo; se realizaran tres reuniones, una con cada uno de los tres grupos
de poblacién objetivo de la convocatoria, buscando tener una cobertura
completa de la comunidad; ademas se vincularan a las socializaciones a grupos
de interés como el Equipo Local de Seguimiento - ELS, miembros del CIDEG,
integrantes de la Organizacion de Desarrollo Econdmico - ODE y veedores
ciudadanos; busca una participacién amplia de los interesados con el fin de
obtener ideas de negocio de diversas lineas productivas y que promuevan el
desarrollo econdmico del municipio. La invitacion a estos encuentros se realizara
a través de llamadas telefdonicas, comunicados por WhatsApp, y redes sociales;
ademas de la publicacion en las carteleras y la pagina web del proyecto.

6.2.2 Convocatoria para la presentacion de ideas de negocio

Se elaborara un documento que contenga todos los términos de la convocatoria,
el cual sera publicado por redes sociales y en carteleras del proyecto, con el fin
de dar apertura a la convocatoria.

El plazo de la convocatoria es de 15 dias, para que los interesados tengan el
tiempo suficiente para volver a presentar o ajustar su idea de negocio. Durante
este tiempo, se realizaran talleres y charlas de asesoria con los interesados con
el objetivo de que recuerden la metodologia y la ficha para la presentacion de
ideas de negocio, ademas para acompanar en el diligenciamiento, aclarar dudas
y para puntualizar en los documentos necesarios que deben presentar junto con
la idea de negocio.

6.2.3 Recepcion de ideas de negocio y filtro documental

La fecha y hora para la recepcién de las ideas de negocio es el 19 de noviembre
de 2021. La idea de negocio y los documentos soporte se deben entregar en
las oficinas de la Fundacion Socya ubicada en la manzana 1 casa 33 Barrio
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Calle Real, de acuerdo con el cronograma establecido en la convocatoria y se
firma registro de recibo.

Se realiza el filtro documental para verificar que el participante presente toda la
documentacion solicitada en la Fase 1 de la convocatoria, los cuales son de
caracter obligatorio; en caso de que no presente todos los documentos su idea
de negocio no continda en el proceso.

6.2.4 Aplicacion de la matriz de calificacion a las ideas de negocio
recibidas y priorizacion para determinar linea de corte para
aprobacion

A todas las ideas de negocio que pasen el filtro documental, se les realizara la
verificacidon de criterios de seleccion, con la aplicacidn de una matriz de
calificacidon que tiene un maximo de 100 puntos. Luego se organiza en una base
de datos, de mayor a menor puntaje, todas las ideas de negocios recibidas y
calificadas, se marcan las propuestas o ideas de negocio con puntaje superior a
60 puntos.

6.2.5 Aprobacion de ideas de negocio idas de negocio por el Comité
Intersectorial de Desarrollo Economico de Gramalote - CIDEG

Fundacidon Socya, una vez surtido el proceso de aprobacién por parte de la
Interventoria y validado la calificacion con los representantes de la comunidad
integrantes del CIDEG,; citara y presentara ante el Comité Intersectorial de
Desarrollo Econdmico de Gramalote - CIDEG los resultados de la verificacion de
todas las ideas de negocio, establecera un orden de mayor a menor de acuerdo
con los puntajes obtenidos en los criterios de verificacién, y lo sustentara con
todos los argumentos técnicos obtenidos en el analisis econdmico urbano y las
ideas de negocio presentadas. El comité podrd aprobar las ideas de negocio
verificadas, seleccionando las que tengan el mejor puntaje. El porcentaje de
aprobacion dependera de la calidad de las ideas de negocio (ninguna podra ser
aprobada con menos de 60/100 puntos).

Una vez se cuenta con la calificacién de las Ideas de Negocio de parte de la
consultoria, la totalidad de las propuestas y su calificacidn son revisadas vy
aprobadas por la interventoria y posteriormente se presentan en la mesa de
trabajo con los miembros de la comunidad representantes en el Comité
Intersectorial de Desarrollo Econdmico de Gramalote - CIDEG, para la
verificacidon del cumplimiento de los criterios. Finalmente, las propuestas son
validadas por el CIDEG para pasar a la siguiente fase. Podran continuar con el
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proceso los emprendedores que hayan obtenido un puntaje igual o superior a 60
puntos de los 100 posibles.

La aprobacion de una idea de negocio permite pasar a la siguiente fase
(Formulacion del Plan de Negocio), sin que esto implique obligatoriedad, ni
compromiso alguno para el Fondo de asignar recursos, ni genera derecho a
recibir apoyos econémicos para quienes hayan presentado la idea de negocio.
De acuerdo con el acta generada en el Comité Intersectorial de Desarrollo
Econdmico de Gramalote - CIDEG se emitird notificacidén de la continuidad en el
proceso a las ideas de negocio que fueron aprobadas; también se realizara la
publicacion del listado general en lugares visibles, redes sociales y medios
masivos.

6.3 Fase 2

En la fase 2 se apoyara la estructuracién de los planes de negocio de acuerdo
con los criterios definidos en este documento, para la ejecucion de los proyectos.
En esta fase los participantes seran los Unicos responsables de estructurar y
presentar su plan de negocio y adoptar los ajustes que surjan por parte del
equipo asesor. Se entregard y explicara a los interesados en participar una
cartilla guia para la presentacién del plan de negocio, minuta de cartas y
declaraciones a presentar en la convocatoria.

Es pertinente aclarar que existe la posibilidad que, incluso cumpliendo los
requisitos de la convocatoria, algunos proyectos no resulten favorecidos en vista
de los criterios mencionados, producto de una priorizacién a nivel agregado de
la potencial oferta de establecimientos y servicios frente a la demanda potencial
0 a raiz de la existencia de iniciativas similares que estén estructuradas con
mayor solidez y generen mayor valor agregado, esta delimitacion, dependera
del resultado del anélisis geoespacial y mercado urbano del Municipio.

Se realiza convocatoria de los proponentes de las ideas de negocio que fueron
aprobadas por el comité y que pasan a la fase dos, con el fin de capacitarlos en
la elaboracién de Planes de Negocio. Esta convocatoria se realiza de manera
directa de acuerdo con el plan de comunicaciones establecido para este fin. Las
actividades para desarrollar en esta fase son:
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6.3.1 Capacitacion y asesoria para la formulacion de planes de
negocio

En esta etapa se brinda acompafamiento y capacitacion a los proponentes para
estructurar el Plan de Negocio, apoyados en una cartilla guia “Mi plan de
Negocio”, para presentarlos. Esta cartilla es una propuesta que pretende apoyar
la implementacion, de manera que se establezca como una pauta orientadora
para lograr homogenizar los contenidos de los planes de negocios presentados
en el municipio de Gramalote. Incorpora como propuesta de valor, la
participacion activa de los proponentes en la elaboracién de sus planes, por lo
tanto, la apropiacidon de su modelo de negocio y la responsabilidad sobre ello.
Los propdsitos especificos que se presentan en la guia para la elaboracién
participativa de los planes de negocio son:

v" Que los participantes conozcan la importancia del plan de negocios, la
finalidad que tiene el plan de negocios y la necesidad luego de ir
implementando su plan.

v" Promover el andlisis y reflexién sobre el enfoque de demanda y la
identificacion de la propuesta de valor para toda iniciativa de negocio.

v' Elaborar el plan de negocios, en un formato simple que sea de utilidad
para los miembros del Comité durante el proceso de evaluacion y
calificacion.

La cartilla guia para presentar el Plan de Negocios utiliza como elemento clave
la identificacidon del modelo de negocio para luego abordar el disefio y redaccion
del plan de negocios, el disefio del modelo de negocio inicia con la pregunta
clave para cualquier idea de negocio, ¢A quiénes van a vender?, este ejercicio
demanda de una etapa reflexiva respecto a los conceptos de mercado,
segmentacion y target o nicho de mercado.

La metodologia se apoya en el uso de lienzo CANVAS, de manera que los
participantes a los talleres de elaboracion de planes de negocio logren completar
nueve segmentos orientados a dar respuesta a cuatro preguntas:

- ¢A quiénes vender?

- ¢Qué vender?

- ¢CoOmo producir lo que se va a vender?
- ¢Cuanto se va a ganar?

El ejercicio de disefio del modelo de negocio parte de la dotacion de
conocimientos estratégicos previos, como la innovacién, la identificacion de
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problemas o una oportunidad, de manera que los participantes individuales o
asociativos lo aborden a través del lienzo.

La metodologia divide el trabajo en cuatro dreas y nueve secciones, que son
presentados de manera grafica en hojas impresas, este tablero o lienzo se utiliza
a través de piezas de papel de colores, de tipo post - it, donde los participantes
van escribiendo y discutiendo.

El llenado se realiza en el siguiente orden:

Cliente objetivo
Propuesta de valor
Canales

Relacion con los clientes
Ingresos

Recursos claves
Actividades claves

Red de proveedores
costos

WoOoNOUAEWNE

La importancia de desarrollar la metodologia de Plan de Negocio de forma
participativa con los interesados permite generar unas competencias y
capacidades, dado que se aplican los conocimientos adquiridos en los talleres de
forma practica, procedimientos orientados a identificar su modelo de negocio:

v Reconoce la importancia del mercado, los segmentos y el nicho de
mercado.

v' Responde las siguientes preguntas ¢A quién vender? éQué vender? ¢Como
Producir? y éCuanto se gana?

v' Identifica la estructura y contenido del plan de negocios.

v' Elabora el plan de negocios.

La cartilla guia “Mi Plan de Negocio” es una herramienta que permite a los
participantes seguir la elaboracién del plan, en una secuencia légica dividida 8
unidades, que son abordados durante los talleres, asesorias y asistencia técnica
personalizada.

Validando mi plan de negocio

Mi oportunidad en el mercado

Mi propuesta de solucion

Desarrollo mi solucién

El futuro de mi negocio

Riesgos que enfrento e impacto ambiental, social del plan de negocios
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7. Cronograma
8. Resumen ejecutivo

Estos mddulos o capitulos llevan a definir un el proceso que conduce a llevar el
modelo de negocio identificado en un plan de negocios que detalle los siguientes
temas:

- El mercado objetivo y las estrategias de comerciales y de mercadeo que
permitira distribuir y vender el producto o servicio.

- Los procesos productivos, anadlisis de la tecnologia, equipos e
infraestructura necesaria para desarrollarlos.

- Los recursos humanos que requiere el modelo de negocio, la forma de
organizacion vy el perfil del equipo de trabajo.

- Los recursos econdmicos y financieros para la inversion y operacion del
negocio, tomando en cuenta las proyecciones financieras, la evaluacion
econdmica financiera y la rentabilidad esperada.

La metodologia demanda un conjunto de principios, compromisos y acciones que
se orienten al cumplimiento del objetivo.

- La persona es el centro en que se enfoca la metodologia.

- El entorno son las principales fuentes primarias de aprendizaje.

- Aprender haciendo, se aprende sobre la base de la experiencia, para ello
se realizan actividades y tareas especificas que se orientan a su propia
experiencia en el negocio o de otras experiencias exitosas.

- Educacién para adultos, partimos de los conocimientos previos donde se
integra a los saberes locales y el conocimiento técnico, para construir
nuevos aprendizajes.

Para esta convocatoria, se hard énfasis en las asesorias personalizadas para
diligenciar la cartilla *Mi plan de Negocios”. La asistencia a estas asesorias es un
requisito obligatorio para la construccion y presentacion de los planes de
negocio, y se realizara en varias sesiones de trabajo, donde cada participante
debe ir construyendo de manera participativa su plan de negocios.

6.3.2 Recepcion de planes de negocio formulados y revision de
requisitos

Una vez construidos los planes de negocio se dara un plazo maximo de 8 dias
para la entrega del documento con sus respectivos soportes, legales,
administrativos, financieros, etc. Para la seleccién de los planes de negocio que
seran objeto de financiacién por parte del Fondo Adaptacién, el Comité
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escuchara a los participantes, quienes deben presentar, defender y sustentar el
plan de negocio elaborado.

Con base en los acuerdos definidos durante el proceso con los representantes
de la comunidad que integran el CIDEG como érgano validador de los proyectos
econdmicos, se realizan las mesas de trabajo para revisar y validar los planes
de negocio y sus respectivos planes de inversion, con el fin de analizar y realizar
observaciones, solicitud de aclaraciones, justificaciones o posibles ajustes a los
planes ya entregados por los proponentes

Finalmente, este proceso se cierra con la aprobacién por parte de la
Interventoria, quien verifica que los ajustes a los planes de negocio y/o modelos
financieros se hayan realizado acorde a lo solicitado en las mesas de trabajo.

6.3.3 Presentacion ante el Comité Intersectorial de Desarrollo
Economico de Gramalote - CIDEG para la aprobacion

El CIDEG es una instancia de consulta y validacidon de los proyectos para su
financiacion, una vez la interventoria, El Consultor y la supervisiéon del contrato
de interventoria, del Fondo Adaptacion los apruebe para entrar al CIDEG

El comité emitira un acta con el concepto de cumplimiento de la viabilidad del
plan de negocios teniendo en cuenta la pertinencia y coherencia del negocio, el
analisis e indicadores financieros.

Este concepto de cumplimiento permite el paso a la fase tres para la
implementacion de los planes aprobados. Los resultados seran publicados en
lugares visibles y de facil acceso para que sea de amplio conocimiento por parte
de la comunidad y los postulados, (carteleras, perifoneo, redes sociales).

6.4 Fase 3

Una vez se determinen los planes de negocio favorecidos de acuerdo con los
criterios para aprobacion de plan de negocios, se procedera a implementar estos
emprendimientos en la fase 3. Esto se hara de acuerdo con el modelo de
Implementacién. Para garantizar que los proponentes ejecuten su plan de
negocios de acuerdo con lo estructurado se firma un documento de Resolucion
de Asignacion de Incentivos.

En esta etapa es indispensable identificar una base de datos de proveedores
para poder hacer el contrato de suministro para que desde la fiducia se pague
los insumos aprobados en comité operativo.
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6.4.1 Registro plan de inversion y plan de desembolsos de los
proyectos aprobados ante la Fiducia

Una vez se cuenta con los planes de negocio aprobados, la Fundacién Socya
procede informar a la fiducia el pan de inversiéon y desembolsos que aplica a
cada proyecto a implementar, con el fin de realizar la reserva del recurso
comprometido del proyecto y el desembolso de los recursos no sera efectuado
en su totalidad una vez se firme el contrato, sino que éste se realizara en funciéon
de las necesidades del emprendimiento que seran acordes con lo estipulado en
el Plan de Negocio.

6.4.2 Implementacion proyectos productivos o emprendimientos

La fase de acompanamiento técnico es transitoria y debe conducir a que los
productores puedan atender directamente el desarrollo y fortalecimiento de su
negocio, para que el beneficiario quede equipado para ello, Fundacién Socya se
encarga en esta etapa del proceso, de disefar e implementar un plan de
asistencia técnica que esté acorde con cada uno de los proyectos productivos o
emprendimientos aprobados. Se tiene previsto una asistencia técnica con un
maximo de seis meses y un minimo de tres meses. Mientras existan recursos
por ejecutar se realizara la asistencia técnica mensual

Los recursos que estan consignados en la Fiducia, seran administrados
conjuntamente por el Emprendedor, Fondo Adaptacion, Interventoria y
Operador, quienes conforman el comité de compras, que se reunira
semanalmente o cada que sea requerido para la aprobacion de cotizaciones vy
solicitudes de desembolso, esta decision es informada a la fiducia a través de un
acta de aprobacion.

Las cotizaciones se solicitan Unicamente a los proveedores que estan inscritos
en el Banco de Proveedores. Para realizar el procedimiento de compras e
implementacion de los planes de negocio aprobados se debe presentar un cuadro
comparativo de las cotizaciones allegadas por los proveedores inscritos en el
Banco de Proveedores, el cual debe ser revisado y avalado por un comité de
compras. El comité de compras tiene dos etapas: i) De socializacion con el
beneficiario, para el aval de la eleccidn del proveedor y para realizar la compra
y ii) revision con la Interventoria y el Fondo Adaptacion para ratificar las
decisiones tomadas con el beneficiario.
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6.4.3 Seguimiento de planes de mercadeo y comercializacion
buscando garantizar la sostenibilidad de los proyectos y
encadenamiento productivo

Para realizar el seguimiento a los planes mercadeo y comercializacion se
disefiara la asistencia técnica acorde a cada emprendimiento. Mes a mes se iran
desembolsando los recursos de acuerdo con el aval de la asistencia técnica hasta
el logro del 100% de su ejecucion.

Desde la Estrategia Socioecondémica se busca gestionar que la oferta de
productos y servicios implementados en el Municipio se articule con aliados
comerciales claves que dinamicen y potencialicen el desarrollo econémico del
Municipio. Ademas, se pretende implementar ruedas de negocio, gestiones con
entidades como el Consejo Regional de Competitividad, Cdmara de Comercio,
Corporacion Mixta de Promocion Turistica de Norte de Santander, FONTUR, para
promover el territorio y las ventajas comparativas y competitivas en temas
turisticos, y explotar el potencial gastrondmico identificado en el municipio.

6.4.4 Cierre del acompanamiento de la asistencia técnica y entrega
de insumos e inversiones

El beneficiario o los asociados deberan participar en todas las reuniones que la
Fundacidon Socya y sus socios estratégicos programen para el seguimiento y
control de las actividades y deberan permitir el ingreso al predio vinculado al
proyecto cuando asi se considere previa confirmacién de la fecha de visita

Asi mismo, esta informacién sera socializada a la Organizacién de Desarrollo
econdmico con el fin de que exista una apropiacion de todos los procesos
generados dentro del proyecto de reactivacién econdmica.

Para los proyectos asociativos se propone dejar estructurado un fondo rotatorio
siempre y cuando exista la voluntad por parte de los asociados, de tal forma que
les genere un “capital semilla” que sirva como base a la sostenibilidad de la
asociacion y que contribuya a apalancamiento de futuros proyectos. Esta
decision se debe tomar en asamblea e involucrar la voluntad de todos los
asociados.

7 CRONOGRAMA

Tabla 7. Cronograma para la convocatoria
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5 de noviembre 2021 Lanzamiento Convocatoria

4 y 5 de noviembre Socializaciones de las condiciones de la convocatoria con
de 2021 la administracion municipal y con los grupos de interés.

8 al 19 de noviembre Asesorias para ajustar y presentar las ideas de negocio
2021

8 al 19 de noviembreRecepcion de las propuestas o Fichas de Ideas de
2020 Negocios.

19 de noviembreCierre de la convocatoria y dia final de la recepcién de
2021 propuestas.

22 de noviembre alVerificacion y validacién de criterios por parte del equipo
17 de diciembre detécnico de Socya. Revision y aprobacion de calificacion de
2021 parte de la Interventoria.

27 de noviembre alPublicacidon de postulantes a subsanar
17 de diciembre de
2021

29 de noviembre alSubsanacion por parte de los postulantes
22 de diciembre de
2021

27 al 30 de Mesas de trabajo con los representantes de la comunidad
diciembre de 2021 integrantes del CIDEG

3 al 6 de enero dePresentacion de Ideas de Negocios al Comité Intersectorial
diciembre de 2022 para el Desarrollo Econdmico de Gramalote y validacién a
la siguiente fase.

Enero y Febrero deConstruccion del plan de Negocio con asistencia técnica de
2022 Socya.

1 al 4 de febreroPresentacién del plan de financiacion final al Comité
2022 Intersectorial de Desarrollo Econdmico Gramalote.

2 de febrero a junioImplementacién de la idea de negocio y desembolso por
de 2022 parte de la fiducia.

Febrero de 2022 Revision constante de la Interventoria para dar su
aprobacion a los panes de negocio

11, 18 y 25 deMesas de trabajo con los representantes de la comunidad
febrero de 2022 que hacen parte del CIDEG

5 de marzo de 2022 CIDEG de aprobacion de Planes de Negocio
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Marzo de 2022 enImplementacion de planes de negocio
adelante

NOTA: Los tiempos estimados en el cronograma pueden varias por factores
externos a la consultoria, como son: nuevas restricciones por tema de pandemia,
solicitudes de parte de comunidad, la interventoria o el Fondo para realizar
actividades no contempladas en el cronograma o eventualidades que se
presenten que no sean de manejo la consultoria.
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ANEXOS AL DOCUMENTO DE CONVOCATORIA
Ficha Final Idea de Negocio

Ficha Final Idea de Negocio Asociaciones

Formato Carta de presentacién Idea de negocio

Carta de compromiso aporte contrapartida

Carta de Costos de construccion en Lote — Asociaciones
Carta de Costos de construccién en Lote - Personal

Formato inhabilidades e incompatibilidades
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